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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare inst tutionala a scolii:

e este elaborat in concordanta cu directiile de dezvoltare ale invagamantului romanesc in general;

e este elaborat pentru a corsspunde asteptarilor comunitatii pe care incearcd sa o serveasca, asteptari
continute in scopurile generake si idealul educational propuse de legea invatamantului;

e are menirea de a realiza o strategie de dezvoltare a scolii la care sa se substituie proiectele pe termen
mediu si scurt;

e toate domeniile atinse in prciect au ca centru de interes elevul, finand cont de specificul liceului tehnologic

si de directiile de dezvoltare economica si sociala a comunitatii.

CONTEXT LEGISLATIV
Legea invatamantului preariversitar nr. 198/2024, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare:
Legea nr. 319/2006 privird securitatea si sanatatea in munca, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 307/2006 privird apararea impotriva incendiilor;
Legea Arhivelor Nationalz nr. 16/1996 cu modificarile si completérile ulterioare;
Legea nr. 233/2002 pentru eprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii
de solutionare a petitiilor;
Legea nr. 190/18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European i al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea
ce priveste prelucrarea da-elor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date;
Legea nr. 544/2001 privind accesul la informatiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, entitatile publice si din alte
unitati care semnaleaza incelcari ale legii;
Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare:
Legea nr. 208 din 11 iulie 2324 pentru modificarea si completarea privind achizitiile publice;
Legea contabilitatii nr. 8271991, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completéarile ulterioare;
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;
OUG nr. 128/2024 pentru unele masuri referitoare la salarizarea personalului din invatamant si alte

sectoare de activitate bugetera, art. I;




OUG nr. 115 din 14 decembrie 2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice,
pentru consolidare fiscald, combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum i pentru prorogarea unor termene, art. I1;

Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si raspunderea in legatura cu
gestionarea bunurilor, modificata prin Legea nr. 54/1994;

Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea bibliotecilor nr. 334/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 143/2022 pentru modificarea si completarea art. 129 din Legea nr. 272/2004 privind protectia si
promovarea drepturilor copilului si pentru stabilirea unor masuri de asistenta sociala;

Legea educatiei fizice si sportului nr. 69/2000;

Legea nr. 8 din 4 ianuarie 2024 pentru modificarea si completarea art. 6 din Legea educatiei fizice si
sportului nr. 69/2000;

Legea 126/2002 - pentru aprobarea OG 33/2001 privind acordarea de rechizite scolare in anul scolar 2001-
2002;

Legea nr. 162/31 mai 2024 pentru utilizarea autovehiculelor scolare destinate transportului elevilor din
invatamantul preuniversitar de stat;

Legea nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar in vederea stimularii achizitiondrii de
calculatoare, cu modificarile si complketirile ulterioare;

OUG nr. 127 din 15 decembrie 2024 pentru modificarea Legii nr. 176/2010 privind integritatea in
exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative si a art. I1I din Legea nr. 105/2020 pentru completarea Legiinr. 176/2010
privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea
Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate,
precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative;

OUG nr. 83/2024 privind unele masuri pentru susfinerea prescolarilor si elevilor dezavantajati care
beneficiaza de sprijin educational pe baza de tichete sociale pe suport electronic acordate din fonduri
externe nerambursabile si luarea unor masuri in domeniul educatiei;

OG nr. 112/2000 pentru reglementarea procesului de scoatere din functiune, casare si valorificare a
activelor corporale care alcatuiesc domeniul public al statului si al unititilor administrativ-teritoriale.

HG nr. 599 din 2 august 2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie

in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de estimare a probabilitatii
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de materializare a riscuribor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii
riscurilor de coruptie s: formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale,
impreuna cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate.

HG nr. 931 din 01.09.2021 privind procedura de desemnare, atributiile, modalitatea de organizare a
activitatii si procedura de evaluare a performantelor profesionale individuale ale consilierului de etica
precum si pentru aprobarea modalitatii de raportare a institutiilor si autoritatilor in scopul implementarii,
monitorizarii si controlului respectarii principiilor si normelor privind conduita functionarilor publici;
HG nr. 540/2024 privind aprobarea Strategiei nationale pentru prevenirea si combaterea antisemitismului,
xenofobiei, radicalizérii §: a discursului instigator la ura 2024-2027;

HG nr. 714/2018 privind drepturile si obligatiile personalului autoritatilor si institutiilor publice pe
perioada delegarii si detasarii in altd localitate, precum si in cazul deplasarii in interesul serviciului;

HG nr. 518/1995 privind unele drepturi si obligatii ale personalului roman trimis in strdinatate pentru
indeplinirea unor misiuni cu caracter temporar;

HG nr. 582 din 15 iulie 2015 pentru modificarea si completarea HG nr. 518/1995 privind unele drepturi si
obligatii ale personalului roman trimis in strdindtate pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter temporar;
HG nr. 569/2015 pentru aprobarea Normelor metodologice privind decontarea cheltuielilor pentru naveta
la si de la locul de munca a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar din invatamantul
preuniversitar de stat;

HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile
publice.

HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor
de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar;

HG nr. 631 din 11 mai 2024 pentru modificarea anexei la HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor
de autorizare de functionere provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar.

HG nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor, cu modificarile si completarile ulterioare;
HG nr. 1251/2005 privind 1nele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare,
recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul
sistemului de invatamant special si special integrat;

HG nr. 838 din 29 iunie 2022 privind stabilirea cuantumului limitelor minime de cheltuieli aferente
drepturilor la imbracaminte, incéltdminte, materiale igienico-sanitare, rechizite/manuale, jucarii, transport,

materiale cultural-sportive, orecum si sumele de bani pentru nevoi personale, pentru copiii si tinerii pentru




care s-a stabilit o méasurd de protectie speciala intr-un serviciu public de tip rezidential, precum si pentru
mamele protejate in centre maternale;

HG nr. 564/2017 privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte educationale speciale
scolarizati in sistemul de invatamant preuniversitar, cu modificrile si completarile ulterioare;

HG nr. 905/14.12.2017 privind registrul general de evidenta a salariatilor;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel Sector de Negociere Colectiva Invatimant Preuniversitar
(CCMUNSNCIP), inregistrat la MMSS-DDS cu nr. 1199/05.07.2024;

OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 438/4629/2024 privind asigurarea asistentei medicale a prescolarilor, elevilor din unitatile de
invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatimant superior pentru mentinerea stirii de
sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Ordinul ministrului sanatatii nr.1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igiena din unitatile pentru
ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

OMFP nr. 538/2009 privind aprobarea procedurilor pentru managementului riscului;

OMFP nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea
angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si completarile ulterioare:

OMFP nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care
desfagoari activitatea de control financiar preventiv propriu;

OMF 1753/2004 Normele privind organizarea si efectuarea inventarierii;

OMEFP nr. 2634/2015 — privind documentele financiar contabile, cu modificarile si completarile ulterioare;
OMF nr. 699/2024 privind transmiterea situatiilor financiare trimestriale si anuale, precum $i a unor
raportari financiare lunare centralizate intocmite de institutiile publice incepand cu anul 2024 si pentru
modificarea si completarea unor ordine ale ministrului finantelor publice in domeniul contabilitatii
institutiilor publice;

OMEC nr. 3463/2025 privind structura anului scolar 2025-2026;

OME nr. 4448/2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor scolare locale din
cadrul Programului ,,Saptaména verde”, pentru anii 2024 s1 2025, finantate din Fondul pentru mediu;
OMEN nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etici al personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

OME nr. 5707/2024 privind Statutul elevului;



OME nr. 6223/2024 pen-ru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 5197 din 6 august 2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unititilor de
invatamant preuniversitar de stat si constituirea formatiunilor de studiu in invatimantul preuniversitar de
stat, in anul gcolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele
masuri fiscal-bugetare;

OME nr. 3945/2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/
prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu;

OMEC nr. 5638/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea de catre inspectoratele scolare
judetene si Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a perioadelor de studii efectuate in striainatate;
OME nr. 6405/04.09.2025 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaludrilor nationale la finalul
claselor a Il-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2025-2026;

OME nr. 6058/ 29.08.2025 privind organizarea si desfagurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei
a VllI-a, in anul scolar 2025-2026;

OME nr. 6059/ 29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat-2026;
OME nr. 6060/ 29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul
scolar 2025-2026;

OME nr. 6058/2025, Anexe 2 privind organizarea simularii evaluarii nationale pentru absolventii clasei a
VIII-a si a simulérii probelcr scrise ale examenului national de bacalaureat, in anul scolar 2025-2026;
OME nr. 3238/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii;
OMECS nr. 5232/2015 privind aprobarea Metodologiei deorganizare a predarii disciplinei Religie in
invatamantul preuniversitar;

OMEN nr. 3218/2018 pentru modificarea Metodologiei de organizare a predarii disciplinei Religie in
invatdmantul preuniversita-, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei si cercetdrii stiintifice nr.
5232/2015;

OMECTS nr. 5556 din 7 b>ctombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare;

OME nr. 4620/2024 privind aprobarea Metodologiei de recunoastere si echivalare a actelor de studii de
nivel preuniversitar obtinat2 in strdinatate si la organizatiile furnizoare de educatie care scolarizeazi in
baza unui curriculum al altui stat, pe teritoriul Romaniei, activitati de invatamant preuniversitar;

OME nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

OMEC nr. 5633/2019 pentru aprobarea Metodologiei de monitorizare a segregarii scolare in invatimantul

preuniversitar;




OMENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatamant preuniversitar;
OMENCS nr. 6158/2016 privind aprobarea ,.Planului de actiune pentru desegregare scolara si cresterea
calitatii educationale in unitatile de invatdmant preuniversitar din Romania™;

OME nr. 4224/2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru
dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a
creditelor profesionale transferabile;

Nota ME nr. 4663/DGMRURS/19.09.2022;

OMECTS nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare (OME nr. 3189/2024, OMEC nr.
4.247/2020);

HG nr. 1336 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice;

OME nr. 4050 din 29 iunie 2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului
de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control si al personalului de
cercetare din Tnvatamantul de stat;

OME nr. 5701/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor

judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta educationald;

OMENCS nr. 5086/2016 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la
domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale, cu modificarile si completarile ulterioare;

OME nr. 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;

Ordinul ministrului sanatatii si al ministrului muncii, protectiei sociale si persoanelor varstnice nr.
de handicap si a modalitatilor de aplicare a acestora, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMECTS nr. 5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor
de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMEN nr. 3103 din 28 ianuarie 2019 privind regimul manualelor scolare in invatamantul preuniversitar;
OMECI nr. 4775/2009 pentru aprobarea formularelor tipizate generale de biblioteca:

OME nr. 3123 din 9 februarie 2024 pentru modificarea si completarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul

activitatilor educative;



OMEN nr. 3060/2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si
a altor activitafi de timp liber in sistemul de invagamant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

OME nr. 6479/2024 privinc aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala altfel”;

OME nr. 6755/2024 privinc aprobarea Metodologiei de organizare a programului ,,Siptimana verde™;
OME nr. 3062 din 25 ianuerie 2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea Programului "A
doua sansa" - invatamant primar si a Metodologiei privind organizarea Programului "A doua sansd" -
invatdmant secundar;

OMEN nr. 4802/2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei de organizare a Programului
.Scoala dupa scoald”, ap-obata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
5349/2011;

OME nr. 3497 din 30 mart-e 2022 pentru aprobarea standardelor de echipare a unitatilor de Invitamant
preuniversitar cu echipamente tehnologice;

OME nr. 6235/2024 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatdmant, precum si al altor situatii
corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

OMEN nr. 4511/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice privind procurarea, pastrarea, folosirea,
scoaterea din uz si casarea sigiliilor si a timbrului sec cu stema Romaéniei de citre inspectoratele scolare,
casele corpului didactic si unitatile de invatamant preuniversitar de stat si particular acreditate/autorizate,
care fac parte din sistemu_ rational de invatimant preuniversitar;

OMEN nr. 4371/13.07.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul SIIIR;

OME nr. 5428 din 8 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului

National al Elevilor;

OME nr. 3069/2024 peniru  modificarea anexelor nr. 1 si 2 la Ordinul ministrului educatiei
nr. 6.072/2024 privind aprcbarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de
invatamant preuniversitar si superior;

Nota MEC nr. 10335/09.1).2020 privind utilizarea modelelor de ,.Condica de prezenta™/,,Fisa de prezenta”
destinate consemnarii prezeatei cadrelor didactice;

Adresa ME nr. 24984/02.02.2024 privind prevederile legale in materia raspunderii disciplinare;

Adresa ME nr. 27031/01.04.2024 privind acordarea indemnizatiei pentru titlul stiintific de doctor;
Adresa ME nr. 27850/26.04.2024 privind siguranta rutiera;

Instructiunea MEN nr. 1/20_8 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar a
Standardului 9 — Proceduri;

Instructiunea ARACIP nr. 1/2024;




Instructiunea ARACIP nr. 2/2024;
Instructiunea ARACIP nr. 3/2024;
Strategia nationala privind siguranta rutiera pentru perioada 2022-2030;

Strategia nationald pentru educatia continua a adultilor 2024-2030 (SNECA).

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE
VIZIUNEA SCOLII

Scoala noastri va avea portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie (copii, tineri
si adulti), aceasta devenind locul in care elevii isi vor descoperi si dezvolta aptitudinile, prin competitie,

gandire criticd §i sanse reale de orientare a carierei.
MISIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic ..Romulus Paraschivoiu™ va oferi educatie de calitate incepand de la nivel
prescolar, primar, gimnazial, liceal si profesional, prin specializarile: liceu - economic, profesional - agricol,
mecanic agricol, economic-comert si alimentar, asigurand astfel nevoile educationale la nivel local si
regional. |

Liceul nostru va asigura sanse egale pentru toti elevii, indiferent de convingeri, religie sau etnie,
formeaza incredere in fortele proprii, acestea reprezentand un deziderat al institutiei intrucit imaginea
pozitiva despre sine a elevului confera calitate educatiei bazate pe respectarea drepturilor copiilor. Elevii
vor fi angajati intr-un proces de pregatire compatibil cu aptitudinile si obiectivele traseului lor profesional

pentru a se integra intr-un spatiu european.

I.1. PREZENTARE GENERALA

In contextul unei societdfi care se schimbd in permanentd si in care educatia ocupa un rol prioritar,
Liceul Tehnologic ,, Romulus Paraschivoiu” trebuie sd-si asume o noud perspectivd asupra funcfiondrii si
evolufiei sale, venind sa sustind Strategia Nationald pentru dezvoltare durabild a Romdniei 2030 si
Strategia privind reducerea pardsirii timpurii a scolii.

Strategia de dezvoltare a scolii noastre prevede necesitatea asigurari un proces educational de calitate
care sa vind in intdmpinarea tuturor celor care au nevoie de educatie (copii, tineri si adulti), indiferent de
originea socio-culturala si lingvistica, etnie, asigurand perfectionarea aptitudinilor fiecdrui educabil, crearea

de cunostinte si abilitati care sa permita integrarea socio-profesionala intr-un mediu in continua schimbare,
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care tinde continu si se adasteze nevoilor europene. Scoala noastra oferd sanse egale crednd un mediu
propice apropierii intre oamsni, promovand acceptarea reciproca si sustinerea tuturor celor implicati in
procesul de invatare, indifereat de nevoi si de rolul pe care il au in sustinerea cauzei noastre (elevi, parinti,

profesori, personal auxiliar. membrii ai comunitatii locale).
I.2. SCURT ISTORIC

Dupa cum reiese din ,,Monografia Lovrinului”, editata de Dr. Koch si din lucrarea lui Petru Radu si D.
Onciulescu ,,Contributii la -storia invatamantului din Banat pana la 18007, Editura Litera, Bucuresti, 1977,
in Lovrin scoala a luat fiin{d in anul 1777, deci cu doi ani inainte de venirea primului german (Nikolaus
Gesesser) in Lovrin. La acea vreme, scoala avea doar invatimant primar, clasele I-IV. In 1779 existau 21 de
elevi si 2 dascili.

in anul 1784 este mentionat dascdlul Stephan Boos, iar in 1792 sunt consemnati dascilii Ignatie
Krumenacher, Nicolae Bratiscov si Sebastian Eitzer care scolarizau 198 de elevi.

In 1852 existau doua sili de clasa, iar in anul urmator, trei sali de clasa.

In 1906 elevii de atarci isi desfisurau activitatea in 5 sali de clasa.

Péana in anul 1867 limba de predare a fost limba germana, iar din 1867 pana in 1926 limba de predare
a fost maghiara.

In anul 1926 invatatorul Savu Ureche a deschis calea invatarii in limba romana, aldturi de cea
germand. Din acest an si panZ in 1991 predarea s-a realizat in limba roméana si in limba germana. Din 1991
se predd numai in limba roména deoarece plecarea masiva a etnicilor germani dupa revolutia din 1989 a
determinat reducerea populatiei de etnie germana.

Facand referire la nivelele de predare de-a lungul timpului in scoala din Lovrin, prezentim
urmatoarea situatie:

Intre anii 1777-1906: zls I-IV;

Intre anii 1907-1965: =1s.I-VII;

Intre anii 1966-1968: :ls. I-VIII;

Intre anii 1968-1991: :ls.I-X;

Intre anii 1991-1994: ls.1-VIII

in anul 1995 ia fiinta Grupul Scolar Agricol Lovrin, cu clasele liceale profilate pe protectia plantelor,
iar din 1996 si pe profil economic(contabil, planificator, statistician).

Incepand cu anul scolar 2000-2001, clasele liceale au numai profil economic.

Din 1995 am devenit Grup Scolar Agricol cu clasele I-XII, in clasele de liceu elevii pregatindu-se in
meseria de ,,agent pentru protectia plantelor”. Incepand din 1996 specializarile claselor de liceu se modifica

astfel ,,contabil, planificator, statistician™, in anul scolar 1999-2000 clasa a IX-a are specializarea ,,Resurse
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naturale si protectia mediului”, incepand cu anul scolar 2000-2001, in urma unui memoriu citre ministerul
educatiei, am primit aprobarea functionarii claselor de liceu in cadrul

Dezvoltarea Scolii Profesionale a continuat si in urmitorii ani scolari cand, prin diferite adrese ale
Inspectoratului $colar Timis a fost aprobata si o clasa in profil ,,Comert si servicii” cu meseria ..comerciant-

vanzator marfuri alimentare.”

1.3. OFERTA EDUCATIONALA

In fundamentarea cifrei de scolarizare s-a finut cont de metodologia ME urmirind cuprinderea
absolventilor clasei a VIII-a din localitate si zona limitrofa localitatii, pentru continuarea studiilor in
invatamantul post gimnazial in concordantd cu optiunile elevilor si cu tendintele de dezvoltare sociala si
economica si cu prognoza ocuparii fortei de munci la nivel judetean si la nivelul zonei ocupationale.
in prezent in invatdmantul liceal si profesional in unitatea noastra vin elevi din 22 de localititi aflate in

apropiere de Lovrin.

Structura planului de scolarizare pentru anul scolar 2025 — 2026

Nr. Nivel Numir clase /grupe Numar elevi
crt.
1 Anteprescolar Grupa mixtd mijl.-mare 1 17
2 Prescolar Grupa mica PP 2 35
Grupa mijlocie PP 1 19
Grupa mare PP 1 14
Grupa mixta mijl.-mare PN /| 15
3 Primar Clasa pregatitoare 2 30
Clasa a I-a 1 26
Clasa a II-a 2 33
Clasa a III-a 2 36
ClasaalV-a 1 23
4 Gimnazial Clasaa V-a 1 20
Clasa a VI-a 1 19
Clasa a VII-a 2 22
Clasa a VIII-a 1 31
Nr. | Nivel | Filiera Profil / Specializare Numar Numar
Crt. Domeniu / Calificare clase elevi
profesionala
1. | Liceal | Tehnologica Servicii ECONOMIC a-IX-a | 2 51
ECONOMIC a-X-a | 2 44
ECONOMIC a-Xl-a | 2 51
ECONOMIC a-XIl-a | 2 48
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ECONOMIC - seral aX-a 1 25
ECONOMIC - seral aXll-a| 1 23
ECONIMIC - seral aXIl- | 1 21
a
2 Resurse naturale si ECONOMIC - seral alX-a | 1 22
protectia mediului
ECONOMIC - seral aXl-a 1 28
Nr. Nivel Profil / Specializare / Calificare | Numar clase | Numir
Crt. Domeniu profesionala elevi
1. | INVATAMANT | TURISM SI
PROFESIONAL | ALIMENTATIE/ .
DE ALIMENTATIE | OSPATAR (CHELNER) a-IX-a | 0,5 12
3 ANI VANZATOR IN UNITATI
DE
ALIMENTATIE
OLS:PA'TVAR (CHELNER) a-X-a 0,5 17
VANZATOR IN UNITATI
DE
ALIMENTATIE
2. COMERT COMERCIANT, 5 alX-a 0,5 8
VANZATOR IN UNITATI
ECONOMICE
COMERCIANT, 5 a XlI-a 1 24
VANZATOR IN UNITATI
ECONOMICE
3. AGRICULTURA AGRICULTORI CULTURI | alX-a 0,5 9
DE CAMP
AGRICULTORI CULTURI | aX-a 0.5 16
DE CAMP
AGRICULTORI CULTURI | aXl-a 1 18
DE CAMP
4. MECANICA MECANIC AGRICOL alX-a 0,5 9
MECANIC AGRICOL

I.4. CULTURA ORGANIZATIONALA
Populatia scolara
Liceul Tehnologic ..Romulus Praschivoiu™ Lovrin (LTRPL) este situat in comuna Lovrin, judetul
Timis, la 45 kilometri de Timisoara, spre garanita cu Ungaria.
Anual, scolarizam aproximativ 770 de elevi, repartizati pe niveluri de invitimant dupi cum urmeaza:
invatamant prescolar - PP- 4 grupe, PN-1 grupa mixta mijlocie/mare;
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invatimant primar cu clasele CP - [V- 8 clase;

invé’;émént gimnazial cu clasele V-VIII - 4 clase;

Invatamant liceal zi IX -XII- 8 clase:

Filiera Tehnologica are specializarea: Servicii - Tehnician in activititi economice;

Invatamant profesional: o clasd a IX-a cu dubla specializare 12 locuri agricultori culturi de camp si 12
locuri mecanic agricol si o clasd a X-a cu dubla specializare 16 locuri agricultori culturi de camp si 17 locuri
specializarea alimentatie publica, a XI- 1 clasa cu specializarea agricultori culturi de camp.

Invatimant profesional: o clasd a IX-a cu dubla specializare 12 locuri ospatar/vanzator in unitati de
alimentatie si 12 locuri cu specializarea comerciant, a XI- 1 clasa cu specializarea comerciant - vanzitor.

Din anul 2006 Gradinita PP Lovrin a fost trecutd in subordinea Liceului Tehnologic ..Romulus
Paraschivoiu™ Lovrin.

Unitatea noastra dispune de patru corpuri de cladire si o sala de sport. S-a reusit 2003 printr-un program
guvernamental construirea unui nou corp de cladire avand in componenta 5 clase. Scoala dispune de un
numar de 25 de sali de clasa din care: 3 laboratoare, o bibliotecd cu 14000 de volume, un Centru de
Documentare si Informare si un Cabinet de asistenta psiho-pedagogica.

Activitatea scolii se desfasoara intr-un singur schimb, clasele: CP — IV 8-12/13, V-VIII orele 8-14 si
clasele de liceu si profesionala IX - XII - orele 8/9-15.

Pe langa pregatirea generala si de specialitate, le oferim elevilor nostri o serie de facilitati: revista
scolii, Consiliul elevilor prin intermediul caruia se stabileste o legatura mai apropiati intre elevi si profesorii,

competitii sportive, excursii, programul ,,Scoala dupa scoald”, bufet scolar, club foto.

Resurse umane
Liceul Tehnologic ..Romulus Paraschivoiu” din Lovrin dispune de un numar de 74,40 de norme din
care:
» Personal didactic: 54,15 din care:
» Titulari: 32
» Suplinitori calificati: 27
» Suplinitori fara studii corespunzitoare: 8;

P Personal didactic auxiliar- 5 norme:

POST OCUPAT

Administrator financiar 1
Administrator de patrimoniu 0,5
Secretar 1.5
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Informatician 1

Biblictecar 1

Colectivul didactic imbind experienta si tactul profesorilor aflati la a doua tinerete cu elanul si
indrazneala celor mai tineri. Pregatirea de specialitate tehnologica, in domeniul economic, este asigurata de
un numdr de 9 profesori de specialitate pentru invatdmantul liceal si profesional, in domeniul agricultura
activeazd un numir de 6 profesori de specialitate, in domeniul mecanic 3 profesori de specialitate si in
domeniul alimentatie 4 pro-esori de specialitate.

» Personal nedidactic: 16,0 norme

POST CCUPAT

Ingrijitor 11
Muncitcr calificat 3

Bucitar 1

Fochist 1

Resurse materiale

Numarul spatiilor de invatamant cuprinde 31 de sili de clasa si 3 laboratoare, starea cladirilor fiind
consideratd buna (Scoala mica) si satisfacatoare (Scoala mare). Tabelul urmitor ofera informatii detaliate
despre suprafetele construize si desfasurate ale localurilor Liceului Tehnologic ,,Romulus Paraschivoiu”

Lovrin (gradul de “incarcare™ al scolii):

Denumirea localului Suprafata Suprafata
construita desfasurata
(m?) (m?)
Corp I SCOALA MARE 1850 2000
Corp II SCOA_A MICA 850 1000
Corp III CLASELE PREG. HR=46=273 341
Corp IV GRADINITA HR=137=324 580
Baza sportiva 1080 1250
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Scoala are in dotare un numar de 60 de calculatoare din care 35 sunt utilizate in procesul didactic.
Elevii desfasoara activitati de documentare suplimentara in biblioteca scolii dotata cu un fond de carte ce
numard 12000 de volume, sau accesand bazele de date digitale prin intermediul retelei de calculatoare
conectata la internet.

Incepand cu anul scolar 2008-2009, s-a dat in folosinta si Centrul de Documentare si Informare al

scolii, centru dotat cu tehnicd moderna.

Resurse financiare

Finantarea activitatii este realizatd de la bugetul de stat, din finantarea per elev, finantarea
complementara si suplimentard, dar si din surse extrabugetare. O contributie financiard importanta este
obtinutd din sponzorizari de la firme si ONG-ul, afiliat scolii, ,,Asociatia pentru mediu si educatie™ prin

intermediul careia se redirectioneaza 2% din impozitul pe venit.

I.5. PROMOVAREA UNEI EDUCATII INCLUZIVE

Educatia incluziva este o necesitate si in acelasi timp o provocare pentru scoala noastra. Incluziunea
copiilor cu cerinte educationale speciale in invatamantul de masa este un proces complex. Toti copiii au
dreptul la educatie si fiecare copil este capabil sa invete in ritm propriu. Scoala si politicile scolare trebuie
sa se adapteze nevoilor fiecarui copil. Tipul dizabilitatii, atitudinea cadrelor didactice, a copiilor, implicarea
familiei sunt factori care influenteaza educatia incluziva.

in Liceul tehnologic ,,Romulus Paraschivoiu™ din Lovrin sunt sunt scolarizati 13 copii cu certificat
de orientare scolara (CES). Copiii cu CES nu se pot adapta ritmului si cerintelor scolii, ei pot participa
conform abilitatilor si propriului nivel de dezvoltare, la activitdtile scolare. De aceea, scoala noastra, a
inceput sa se transforme pentru a raspunde nevoilor de invatare si dezvoltare ale copilului. Incluziunea
scolard este o treapta spre incluziunea la nivelul societétii.

Educatia incluziva este un proces permanent care presupune scolarizarea copiilor cu cerinte
educative speciale, participarea lor la activitati educative formale si nonformale, care sa le asigure invatarea
si dezvoltarea. Incluziunea in liceul nostru identifica si elimina barierele, cele care au legatura cu modul de
organizare, cu modalitatile de predare si evaluare a progresului elevilor.

Educatia incluziva promovata in scoala noastra conduce la schimbarea atitudinilor, a mentalitatilor,
a politicilor si practicilor de excludere si segregare in unitate. Aceasta este implementata in scoald avand la
bazad documentele nationale de politica educationald, documentele de manageriale de prognoza promovand

o educatie centrata pe elev, o educatie de calitate care se realizeaza prin programe de invatamant adecvate,
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prin alegerea unor strategii optime de predare-invatare-evaluare, folosind resurse si tehnologii variate,
curriculum adaptat cerintelor speciale, etc.

In scoala se pune azcent pe progresul individual si nu pe diferentele dintre elevi; este promovata
invatarea prin cooperare, in cadrul careia copiii sunt incurajati si se ajute, invata unii de la altii si fiecare
elev este valorificat. O scozla si un profesor bun sunt aceia care obtin progres cu toti elevii.

Integrarea unui copil cu CES in invatamantul de masa depinde de familia acestuia. Pentru a sprijini

familia, cadrele didactice apeleaza la consilierul scolar aflat in scoala.

CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

IL.1. CONTEXTUL EUROPEAN

Spatiul european al educatiei urmareste sa furnizeze comunitatilor de educatie si formare sprijinul de
care au nevoie pentru a-si indeplini misiunea fundamentald, in vremuri provocatoare si interesante —
Presedinta von der Leyen.

Dreptul la educatie, formere profesionala si invatare pe tot parcursul vietii, care trebuie si fie favorabile
incluziunii si de inalta calitate, reprezinta unul dintre principiile europene. Uniunea isi restabileste strategia
de crestere pe baza durabilitatii, cu tranzitia verde si tranzitia digitala ca factori de transformare. Educatia
se afld in centrul modului de viatd european, consoliddnd economia sociala de piata si democratia prin
libertate, diversitate, drepturi ale omului si justitie sociala.

Programul Erasmus+ a fost esential pentru aplicarea la scard larga a practicilor de succes si pentru
cresterea cooperdrii in vederea reformelor nationale, precum si pentru sprijinirea financiard a punerii in
aplicare la actiunilor la nivelul UE, cum ar fi sustinerea angajamentului UE de a promova cetitenia,
libertatile fundamentale, toleranta si nediscriminarea prin educatie. Fondurile structurale si de investitii
europene au pus la dispozitie fonduri pentru realizarea de reforme nationale sistemice. Programul de sprijin
pentru reforme structurale a furnizat sprijin tehnic pentru reformele statelor membre privind sistemele de
educatie si formare. Importanta acestor activitati a primit cea mai inalta recunoastere politici, ceea ce a dus
la cresterea ambitiilor europene in domeniul educatiei.

Educatia si formarea vor reprezenta un factor stimulator cheie pentru realizarea unei redresiri orientate
catre tranzitiile verde si digitala. Pentru urmatorul deceniu, cadrul strategic va aborda urmatoarele priorititi
strategice:

1. imbunatatirea calititii, a echitatii, a incluziunii si a reusitei pentru toti in educatie si formare.
2. Transformarea invatarii e tot parcursul vietii si a mobilitatii intr-o realitate pentru toti.
3. Imbunatatirea competentelor si a motivatiei in profesia de cadru didactic.

4. Consolidarea invatamantului superior european.
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5. Sustinerea tranzitiei verzi si a tranzitiei digitale in si prin educatie si formare.
Analizand strategiile, ludnd in considerare studii diverse, statele membre UE convin asupra urmitoarelor
sapte tinte de atins la nivelul UE:

1. Tineri in varsta de 15 ani avand competente de baza scazute. Proportia tinerilor in varsta de 15 ani cu
competente scazute la citire, matematica si stiinte ar trebui sa fie sub 15 % pana in 2030.
2. Elevi de clasa a opta avand competente de baza digitale scazute. Proportia elevilor de clasa a opta cu
competente scazute in domeniul informatic ar trebui sa fie sub 15 % pana in 2030.
3. Participarea la educatia si ingrijirea timpurie.Cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani si
varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sa participe la educatie si ingrijire timpurie
pana in 2030.
4. Parasirea timpurie a sistemului de educatie si formare. Pana in 2030, proportia persoanelor care parasesc
timpuriu sistemele de educatie si formare ar trebui sa fie sub 9 %.

5. Absolvirea invatamantului tertiar. Proportia persoanelor cu varsta cuprinsa intre 25 si 34 de ani care au
absolvit invatamantul tertiar ar trebui sa fie de cel putin 45 % pana in 2030. Sursa datelor este Programul
pentru evaluarea internationald a elevilor (PISA), astfel cum au fost culese si administrate de OCDE.

Se va evalua in mod regulat progresul privind aceste seturi de tinte si, dupa caz, va propune

extinderea si revizuirea lor pentru 2030. Spatiul european al educatiei oferd o perspectiva privind viitorul

educatiei si formarii in Uniunea Europeana.

I1.2. CONTEXTUL NATIONAL - REGIONAL SI LOCAL

La nivel national prioritatile Ministerului Educatiei sunt precizate in cadrul Planului de actiune pentru
educatie specific perioadei 2019-2030. Acesta vizeaza urmatoarele obiective strategice:
- modelarea printr-o legislatie moderna si coerentd, a unui sistem educational si de formare predictibil, stabil,
dar deschis inovarii, care sa raspunda nevoilor societatii actuale si aspiratiilor tuturor elevilor;
- promovarea starii de bine in scoli ca premisd pentru imbunatatirea serviciilor educationale si pentru
folosirea eficientd a resurselor scolare inclusiv a mediului digital;

- asigurarea conditiilor necesare participarii tuturor copiilor la educatie, inclusiv a celor cu risc de dezavantaj
educational si al elevilor cu nevoi educationale speciale dar si al elevilor supradotati si sprijinirea lor in
realizarea potentialului personal;

- dezvoltarea si corelarea unor instrumente moderne, digitale, de monitorizare si evaluare in vederea
furnizarii de date pentru formularea unor directii strategice si a unor solutii de imbunétatire permanenta in
parteneriat cu partile cheie interesate, a calitatii serviciului public de educatie;

- crearea cadrului ca toti furnizorii de educatie si formare, cadre didactice si lideri educationali, si

dobéndeasca abilitati si instrumente necesare pentru a oferi o experienta de invatare de calitate;
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- intensificarea si diversificarea relatiilor dintre educatie si comunitate in general, dintre scoli si sectorul
economic, pentru a creste relevanta actului educational la nevoile societatii.

In proiectul presedintelui, “Romania educati”, viziune si strategie 2018-2030 sunt mentionate doudsprezece
deziderate pentru Romania ecucata, la orizontul 2030:

- sistemul de educatie formeaza cetéteni activi;

- educatia este individualizata centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecarei
comunitati de invatare;

- educatia incepe cat mai d=vreme in viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii;

- profesorii sunt mentori si fecilitatori, veritabili profesionisti in educatie;

- pentru educatie se aloca resurse suficiente in mod transparent si eficient;

- sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev;

- tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie;

- sistemul de educatie romanesc este atragator pentru comunitatile academice din Roménia si din intreaga
lume, facilitdnd o intensificarz crescuta a mobilitétilor internationale;

- alfabetizarea functionala a tuturor elevilor;

- etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respectd pe tot parcursul educational;

- managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie;

- cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata.
I1.2.1. Planul regional de actiune pentru invitamant (PRAI)

Strategia Nationalda pantru educatie in invatamantul profesional si tehnic se realizeaza la nivel
national si vizeazd patru niveluri: nivelul national, nivelul regional (PRAI), nivelul judetean (PLAI) si
nivelul local (PAS).

In cadrul PRAI al regiunii de dezvoltare Vest, pentru perioada 2016-2025 sunt stipulate directii si
obiective asumate la nivel dz regiune, unde una dintre axele strategice se refera la Educatie si resurse umane
avand ca obiectiv de dezvoltare crearea unor conditii necesare dezvoltarii capitalului uman in reproiectarea
inovativa a produselor serv-ciilor si tehnologiilor din toate domeniile vietii economico-sociale, in educatia

initiala si cea continud, in strénsa corelare cu cerintele pietei muncii si cu standardele europene.

Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru IPT

Scaderea populatiei active cat si a populatiei ocupate:
> Posibilitatea de a ocupa un loc de munca este de aproape 4 ori mai mare pentru persoanele care detin un

nivel de instruire mediu fata de persoanele care nu au nici o calificare. Acest lucru este vizibil din tendinta
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inregistratd pe perioada 2008-2017, in care creste cu 4% ponderea celor cu studii superioare din totalul
populatiei active, si in mod similar si a celor cu studii liceale (cu 13%), in defavoarea celor cu studii
gimnaziale (-5%) sau profesionale (-10%).

> Chiar dacd ponderea populatiei active cu studii superioare prezintd o crestere evidentd in perioada
analizata, valoarea de 20% ramane mult in urma tintelor europene;

> Evolutia structurii populatiei ocupate dupa nivelul de instruire, in Regiunea Vest, in perioada 2008 - 2017
evidentiaza cresterea ponderii populatiei ocupate cu studii superioare si a populatiei ocupate cu nivel de
pregatire mediu (liceal), in paralel cu o scadere semnificativa a ponderii persoanelor cu nivel scizut de
pregatire (gimnazial si primar sau fard scoald absolvita);

> Referitor la structura somajului pe nivele de educatie, cea mai afectatd categorie si totodatd expusa
riscului este cea a tinerilor cu nivel de educatie primar, gimnazial si profesional;

> Pentru intreaga perioada se inregistreazi o tendinta de scadere a ratei somajului, un semn al revigorarii
pietei muncii, ajungénd la valori critice pentru acest indicator, fiind necesari deschiderea pietei si pentru
muncitori din alte regiuni;

> In Regiunea Vest se estimeaza ca pana in anul 2020 numarul mediu de salariati s& creasca cu 103,3 mii
persoane, ceea ce reprezintd o crestere cu 20,7%.

> In Regiunea Vest, rata somajului de lunga duratd (12 luni si peste) a inregistrat valori mai ridicate in
comparatie cu unele regiuni, cu media nationala si cea europeana. Astfel, in perioada analizati aceasta era
de 44,3%, peste media corespunzitoare a Roméniei de 41,4% si media UE (28 tari) de 43,5%.

> Rata somajului inregistrata la nivel national era, la sfarsitul anului 2016, de 4,8%., si conform estimdrilor
ar trebui sa scadd cu 1,3 puncte procentuale pana la sfarsitul anului 2021 dupa cum arati datele Comisiei
Nationale de Prognoza.

> La nivelul Regiunii Vest este preconizat ca rata somajului si se reduci cu 0,7% de la 2.6% inregistrat in
2016, 1a 1,9% 1n 2021, astfel incat regiunea se va situa si la acest indicator imediat dupd Bucuresti Ilfov.

> Forta de munca din Romania este din ce in ce mai inalt calificata. Aceasta se explica prin faptul ca mai
multe persoane in vérsta, mai putin calificate, parasesc piata fortei de munca si mai mul{i oameni tineri, cu
studii superioare, intrd pe piata fortei de munca.

> Cele mai multe oportunitati de angajare in Romania vor necesita calificari de nivel inferior, adica ISCED
97 niveluri 1 si 2. Cu toate acestea, va exista si un numar semnificativ de oportunitati de angajare care

necesita calificari de nivel nalt, adica ISCED 97 niveluri 5 si 6.
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Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si domenii de pregitire.

Conform Strategiei educatiei si formarii profesionale din Romaénia, pentru perioada 2016-2020,
aprobata prin HG 317/201€, -inta pentru cuprinderea elevilor in invatamantul profesional si tehnic, in clasa
a IX-a, invatamant de zi, de masa, de stat, este de 60% din totalul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a invatimant
de zi, de masa, de stat.

Pe baza previziunilcr realizate de CEDEFOP privind oportunitatile de locuri de munca, se recomanda
ca la orizontul anului 2025, cuprinderea elevilor in clasa a [X-a invatimant profesional sa fie de 35% din
totalul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a, invitamant de zi, de masa, de stat.

(PRALI al Regiunii de Dezvol-are Vest, 2016-2025)

Rezumatul principalelor eoncluzii si recomandiri pentru planul de masuri

Pe baza analizelor anterioare, se pot formula urmatoarele concluzii si recomandari generale, grupate in cinci

categorii, care urmeaza a fi dezvoltate in masuri si tinte specifice.

RELEVANTA OFERTEI

> Avand in vedere fap-u. cad absolventii filierei vocationale dobandesc certificat de competente
profesionale, recomandam cuprinderea acestor absolventi in statisticile cu privire la elevii inregistrati in
VET;

> Mecanismele de investigare a nevoilor pietei muncii sunt necesar a fi actualizate;

> Mecanismele bazate pe prognoze si tendinte analizate, sunt utile pentru elaborarea de politici in domeniul
IPT;

> Pentru adecvarea ofertei unitatilor scolare, sunt necesare mecanisme de cooperare locald, bazate pe un
parteneriat functional intre aritatea scolara si operatorii economici si autorititi locale;

> Cele doua categorii de mecanisme de corelare a ofertei cu cererea sunt necesar a fi abordate simultan, la
nivel regional;

> Corelarea ofertei cu cererea este necesar sa fie abordata distinct, pe termen scurt, mediu si lung;

> Tinta de 60% a ponderi: pentru IPT, trebuie analizatd din perspectiva tendintelor din ultimii 10 ani, si

procesul de diminuare a oferrei IPT este necesar si fie oprit; in 10 ani au fost pierdute in jur de 50% din

capacitatile de formare IPT (insemnand scoli, dotari, personal, calificari);
> Rata de succes a absolventilor IPT — poate fi masurata prin mai multi indicatori; rata de angajare, rata de

continuare a studiilor, rata de succes la examenul de bacalaureat; de promovat interventiile prin programul

ROSE.
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DIVERSIFICAREA OFERTEI

> Optiunile elevilor aratd o mare diversitate, care trebuie s fie investigata la nivel de judet si regiune;

> Adecvarea ofertei pentru a acoperi diversitatea optiunilor este necesard pentru a creste atractivitatea
traseului educational IPT si prevenirea abandonului; Rutele de formare care nu corespund cu aspiratiile
elevilor, nu pot fi atractive;

> Analiza capacitatii ofertei regionale de adecvare la cerinte de diversitate — limite de ordin logistic, al
dotarii si al resurselor umane, respectiv de acreditare;

> Este necesara o analizd a ofertei existente in raport cu intreaga paleta de calificari din nomenclator, pentru
a identifica cele mai relevante calificari dar si cele care lipsesc din oferta regionald (desi existd in
nomenclator);

> Este recomandatd identificarea unor calificari noi, care pot fi importante pentru piata locali / regionali;
(sau unitati de competente pentru actualizarea calificarilor existente);

> Diversificarea ofertei la nivel judetean are limite clare, din cauza numarului de clase in continui scadere
(din motive demografice); in acest context devine urgenti analiza portofoliului de calificari la nivel regional,
si studiul oportunitatilor de a oferi calificari unice la nivel regional;

> Pentru a trece la cuprinderea in oferte a unor calificari de interes regional, oferte unice in regiune, este
necesar asigurarea conditiilor de acces pentru aceste calificari, prin suport integral al costurilor de transport,

cazare si masa pentru fiecare participant.

DECIZII INFORMATE SI FUNDAMENTATE — PROMOVAREA OFERTEI

> Pentru ca elevii si parintii acestora sa fie pregatiti pentru a lua decizii bine informate si fundamentate,
este necesar un intreg proces de promovare a ofertei existente, a oportunititilor viitoare de cariera;

> Trebuie avut in vedere faptul ca deciziile pentru continuarea studiilor dupa finalizarea clasei a VIII-a se
iau in familie, sub influente multiple;

> Promovarea oportunitatilor de carierd nu trebuie sa se reduca la Targul ofertelor, organizate prea tarziu,
fata de momentul deciziilor;

> Promovarea oportunitétilor este necesar si fie un proces alcituit din evenimente, periodice, pe toata
durata anului, vizand nu doar absolventii din anul curent;

> Promovarea de tip campanie — presupune un mesaj coerent si revenirea prin mai multe canale si mijloace
la mesaje cu impact dorit la nivel de mentalitate comunitara;

> Mesajele de incurajare, de tip exemple de succes — pot fi eficiente;
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> Pentru promovare sunt necesare abordarea distincta a etapelor de Realizarea unui plan de promovare,
Identificarea si atragerea resurselor si Implementarea planului;
> Planul regional de promovare trebuie sa fie armonizat cu cele judetene, locale si cel national;

> Promovarea poate fi credibild doar prin implicarea tuturor factorilor interesati — scoli, 1SJ; companii,

autoritati locale si judetene. CCI, CJRAE etc.

RESURSE PENTRU IPT

> Resursele existente pentru IPT — necesita o analiza reala, in raport cu cerintele unei formiri de calitate;

> Este necesar a fi monitorizate din perspectiva relevantei Contractele de parteneriat, raportate pentru IPT,
scoala profesionala;

> Contractele pentru IPT dual — vor fi monitorizate pentru prima generatie de elevi;

> Inventarul resurselor necesare unitatilor scolare — vor fi publicate, pentru a fundamenta atractivitate
ofertelor;

> O analiza a ofertelor d= IPT fard conditii pentru dobandirea competentelor programelor de formare
stabilite prin standarde, vor fi analizate; aceste situatii in care formarea se bazeazi pe resursele scolii, fira
angajator, vor fi analizate pentru a gasi solutii de tip ,,consortii scolare.., in care dotarile pot fi utilizate in
comun;

> O analiza dedicata poate fi realizata pentru scolile din mediul rural, sau orase mici, in care nu exista un

potential diversificat de angajatori, si oferta pe de o parte nu este diversificata (avand un numar redus de
clase, 1-2 pe nivel, dar nu exista diversificare nici de la un an la altul), si nu sunt asigurate nici conditii

pentru obtinerea de competznte relevante; Solutii pot fi generate la nivel regional;

ACTUALIZAREA COMPETENTELOR RU din [PT

> Este necesari o analiza a resurselor umane din IPT, in ceea ce priveste nivelul de competente, varsta
medie a personalului, disponibilitatea pentru perfectionare, actualizarea competentelor;

> Exista initiative interesante locale de actualizare de competente, prin mobilitati Erasmus+ si alte proiecte,
care pot fi promovate si multiplicate la nivel regional;

> Proiectele in curs de deculare ( de ex. Learning by Doing), pot fi promovate pentru a incuraja actiuni
similare, sau inclusiv preluarea unor rezultate intermediare sau finale;

> CR poate oferi un supcrt specializat pentru designul si implementarea de proiecte cu finantare
comunitara;

> Resursele locale de finartare pot fi accesate si incurajate la nivel judetean si regional.

(PRALI al Regiunii de Dezvoltare Vest, 2016-2025)
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ACTIUNI PROPUSE PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR DEZVOLTARII IPT

Obiectivul general

Dezvoltarea si promovarea unei oferte IPT cu relevantd regionald, adecvatd nevoilor imediate ale
operatorilor economici si corelata cu aspiratiile de realizare a potentialului personal al tinerilor pe parcursul
carierei profesionale

Obiective specifice:

1. Cresterea gradului de relevanta a ofertei regionale IPT la cerintele pietei muncii regionale, pe termen scurt
si mediu

2. Diversificarea ofertei regionale IPT pentru o mai buna acoperire a diversitatii optiunilor elevilor

3. Promovarea la nivel regional a ofertei cu relevanta regionald, pentru a permite optiunea bine informata si
fundamentata a elevilor

4. Optimizarea utilizarii resurselor aferente IPT si atragerea unor surse suplimentare pentru finantarea unei
oferte moderne

5. Imbunatatirea capacititii de actualizare a competentelor resurselor umane din IPT

(PRAI al Regiunii de Dezvoltare Vest, 2016-2025)
I1.2.2. Planul local de actiune pentru invitimant (PLAI)
PLAI ofera cadrul general pentru elaborarea planurilor i programelor vizand:

. Calificarile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economicd locald (nivel de judet)

structurate pe domenii ocupationale si nivele de calificare;

. Masuri de rationalizare a retelei scolare ;

. Planul de scolarizare al scolilor IPT;

. Masuri complementare de formare profesionala continua;

. Masuri asociate de formare profesionald a elevilor cu nevoi speciale, in vederea integrarii lor in

sistemul general de educatie;
o Masuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculumului in dezvoltare locala;

o Masuri privind sustinerea investitiilor in infrastructura si echipamente didactice;

Obiectivele si tintele vizate de citre PLAI sunt:

OBIECTIV I: Optimizarea procesului de implementare a documentelor PRAI/PLAI/PAS;
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Tinta 1.1.: Implementarea masurilor PLAI in proportie de 80%;

Tinta 1.2.: Crearea unor retelz eficiente de monitorizare a implementarii masurilor PLAI;

OBIECTIV 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii;

Tinta 2.1.: Analiza gradului de corelare a ofertei scolare a judetului Timis si recomandarilor regionale din
PLALI,

Tinta 2.2.: Constituirea bazzi de date la nivel judetean privitoare la cuprinderea absolventilor TVET; Tinta
2.3.: Imbunitatirea calitatii instruirii practice a elevilor;

OBIECTIV 3: Dezvoltarea ~esurselor umane din TVET prin cuprinderea in sistemul de formare continu;
Tinta 3.1.: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane din TVET;

OBIECTIV 4: Imbunatatirea conditiilor de invatare in IPT;

Tinta 4.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT;

Tinta 4.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire.

OBIECTIV 5: Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru carierd tuturor elevilor din TVET;
Tinta 5.1.: Toti elevii din TVET vor beneficia de servicii de consiliere si orientare pentru cariera.

Tinta 5.2.: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, de a oferi servicii de consiliere si orientare.

Priorititi nationale

. Obiective la nivelul unitdtii scolare
Locale si regionale

Parteneriatul cu| = Incheierea de conventii de pregdtire practicd orientatd spre

intreprinderile urmdtoarele scopuri:

« asigurarea condifiilor optime de instruire a elevilor ;

= integrarea socio-profesionald a absolventilor ;

= antrenarea agenfilor economici in realizarea /actualizarea curriculum-
ului;

= participarea reprezentanfilor agentilor economici la actul managerial
al scolii;

= _atragerea agentilor economici in sprijinirea dezvoltarii bazei materiale.

Formarea continud a| = Diseminarea la nivelul personalului didactic a informatiilor referitoare
personalului didactic la sistemul de invatamant TVET;

» Formarea cadrelor didactice implicate in dezvoltarea sistemului de
invatamant .

Orientarea si consilierea | = Formarea dirigintilor pentru a asigura servicii de orientare si consiliere
pentru elevi ;

» Organizarea cabinetului de asistenta psiho-pedagogica si de consiliere
privind cariera.

Sistemul informational

Pregdatirea tuturor profesorilor pentru utilizarea calculatorului;

. Dezvoltarea informaticii de gestiune in administratia scolii.
Modernizarea bazei| = Stabilirea §i asigurarea unui barem minim de dotare spi9oecificd in
materiale functie de domeniile de calificare pe care actioneazd scoala.
Formarea continua 2a| - Autorizarea ca furnizor de formare profesionald a adulfilor in
adultilor ocupatiile cele mai solicitate pe piata muncii la nivel judetean.
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Integrarea europeand . Participarea de programe si proiecte europene

. Identificarea si promovarea unor forme de atragere a potentialilor
parteneri europeni in proiecte de dezvoltare profesionald a elevilor si
cadrelor didactice.

Directii de actiune

. Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E.
. Asigurarea egalitatii de sanse si acces nediscriminatoriu la educatie
. Adaptarea si diversificarea ofertei scolii in functie de evolutia si cerintele pietei muncii concomitent

cu gasirea celor mai eficiente modalitati pentru promovarea acesteia

. Reducerea abandonului scolar si a absenteismului

. Sustinerea elevilor capabili de performanta

. Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta psihopedagogica
. Asigurarea educatiei complementare educatiei pentru sanatate, educatie civica, educatie

antreprenoriala si tehnologica

. Sustinerea formarii continue a resurselor umane

. Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltare de parteneriate comunitare la standarde
europene

. Implicarea activa a parintilor, autoritatilor locale si a agentilor economici in formarea profesionala a

elevilor si insertia pe piata muncii
. Mentinerea si extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean,
national si international in vederea diversificarii ofertei de programe si activitati complementare si

alternative de invatare si pentru promovarea ofertei scolii

Prioritati
. Utilizarea/gasirea oportunitatilor de finantare pentru realizarea lucrdrilor de investitii in
infrastructurd scolara si asigurarea dotarilor corespunzatoare desfasurarii procesului de invatamant.
. Fundamentarea planului de scolarizare impreuna cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a cerintelor si evolutiei pietei muncii, in
conformitate cu PRAI - PLAI - PAS.

. Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii prin sustinerea formarii continue a resurselor umane

26



CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - calitativ si cantitativ

Analiza rezultatelor din anul scolar 2024/2025 si evolutia din perioada 2021-2025

Promovabilitatea la examznele de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invataméantul

profesional si tehnic preuniversitar, in anul scolar 2024-2025

(calculat la numarul de elevi inscrisi)

Nivelul de calificare

Sesiunea de examen

Procent de promovabilitate

Nivelul 4 de calificare mai-iunie 2025 100%
Nivelul 3 de calificare iulie 2025 90%
An scolar 2021- | An scolar 2022- | An scolar 2023- | An scolar 2024-2025
22 2023 2024
Examene Nr. elevi irscrisi: 49 . Nr. elevi inscrisi: | Nr. elevi inscrisi: 76
) g Nr. elevi inscrisi: : : :
de Nr. elevi prezenti: 53 51 Nr. elevi prezenti: 76
certificare - | 49 : .. | Nr. elevi prezenti: | Nr. elevi promovati:
e e . .. | Nr. elevi prezenti:
invatimant | Nr. elevi promovati: 51 76
5 52 :
liceal, 49 . Nr. elevi
; Nr. elevi ;
filiera . promovati: 51
- promovati: 52
tehnologica
. Procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat a absolventilor de liceu:
An scolar 2021- An scolar 2022- An scolar 2023- An scolar 2024-
2022 2023 2024 2025
Nr. elevi inscrisi: 53 | Nr. elevi inscrisi: Nr. elevi inscrisi: Nr. elevi inscrisi:
Nr. elevi orezenti: 55 65 62
Bacal ” 53 Nr. elevi prezenti: | Nr. elevi prezenti: | Nr. elevi prezenti:
ACRANDERY | K. elend oromovati: | 53 | a7
28 Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi
promovati: 38 promovati: 41 promovati: 31
Anul Promovabilitate | Promovabilitat | Promovabilitat Promovabilitate la
generali ela LRO ela MAT GEO
Bacalaureat
2022 53% 17.71% 76,59% 95,55%
2023 72,20 % 87 % 82,14 % 94,23%
2024 69 % 73,46 % 76 % 91,66%
2025 59,68 % 72,55% 74,07% 90,38%
* Procentul de promovansilitate la examenul de Evaluare Nationala:
An scolar An scolar An scolar An scolar
2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 2024-2025
| Nr. elevi inscrisi 26 27 25 24
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EN VIII Nr. elevi prezenti 26 26 24 22
Nr. elevi promovati | 18 1. 6 15
Anul Promovabilitate generala Promovabilitate la Promovabilitate la MAT
EN VIII LRO
2022 69% 84,61% 57,69%
2023 62,20 % 57 % 40 %
2024 24 % 45,8 % 37,5 %
2025 68,2 % 72,7% 59%
Absenteismul, pe niveluri de invitimant, in ultimii 4 ani scolari incheiati
Nivel de Absenteism, Absenteism, Absenteism, Kbseitstm,
fnvifimént an scolar 2021- | an scolar 2022- | an scolar 2023- an scolar 2024-2025
2022 2023 2024
Prescolar | Total absente: | Total absente: 5532 | Total absente: | Total absente: 3443
2524 2883
Primar Total absente: | Total absente: | Total absente: | Total absente: 6695
9660 10915 7422
Gimnazial | Total absente: | Total absente: 2034 | Total absente: | Total absente: 9018
6880 8203
Profesional | Total absente: | Total absente: | Total absente: | Total absente: 12934
14948 10278 17353
Liceal zi Total absente: | Total absente: 2335 | Total absente: | Total absente: 9031
(ciclul 8253 11296
inferior)
Liceal zi Total absente: | Total absente: 4921 | Total absente: | Total absente: 13907
(ciclul 9333 14864
superior)
Liceal - - - Total absente: 8082
seral
(ciclul
inferior)
Liceal seral | - - - Total absente: 5255
(ciclul
superior)
Situatia scolara, in ultimii 3 ani scolari incheiati
Nivel de Rata de Rata de abandon, | Rata de Rata de abandon,
invitimant abandon, an scolar 2022- abandon, an scolar 2024-2025
an scolar 2023 an scolar 2023-
2021-2022 2024
Primar 3% 8,59% 0,7% 0,7%
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Gimnazial 0% 5,42% 1% 5,05%
Profesional 4,43% 1,36% 7% 15,20%
Liceal 0% 0,97% 0% 1,0%
(ciclul
inferior)
Liceal 0% 0%
(ciclul superior,
clasa a XI-a)
An scolar 2021- An scolar 2022- An scolar 2023-
. 2022 2023 2024 An scolar 2024-2025
ooy Rata Rata Rata
invatim de Rata de de Rata de de Rata de | Rata de | Rata de
ant exmatri exmatri exmatri | retrage | exmatricul
retrag retrag retrag
culare culare culare re are
ere ere ere
Liceal 0% 0% 2,7% 0% 0% 0% 0% 0%
(ciclul
superior)
PUNCTE SLABE:
. Elevi cu nivel initia! ce instruire redus, in special cei de nivel profesional;
. Situatia economico-sociala precara pentru multi elevi;
. Absenteism ridicat al elevilor de la clasele din invatamantul profesional;
. Elevii nu sunt implicati In evaluarea progresului pe care il realizeaza si nu primesc intotdeauna

informatii despre modul in czre pot stabili noi criterii individualizate pentru a acoperi lipsurile in invatare;
. Programele scolare “ncéarcate si ritmul lent de invatare al multor elevi din scoala, determind evaluarea

sumativa in defavoarea celei formative;

B Lipsa manualelor la disciplinele de specialitate scade calitatea actului de predare invatare;
. Insuficienta dezvoltar= a sistemului de evidenta a progresului elevului pe perioada scolarizarii;
. Conservatorismul s§i rezistenfa la schimbare a unor cadre didactice privind aspecte cum sunt:

centrarea pe nevoile elevilcr, modernizarea lectiilor, informatizarea invatamantului;

. Nu sunt elaborate planuri educationale individuale pentru elevi.
In baza celor constatate s-au formulat si stabilit:
MASURI:
. Asigurarea calitdtii procesului instructiv educativ prin aplicarea masurilor din planul operational

pentru asigurarea calitafii;
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. Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si finte individuale de invatare pe
baza rezultatelor la testele initiale;

. Adaptarea permanenti a strategiilor de invitare pentru a raspunde stilurilor individuale de invitare,
nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

. Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei invatarii;

. Elaborarea de programe pentru discipline optionale cu caracter interdisciplinar care sd acopere o
paletd mai larga de specializiri;

- Identificarea elevilor care necesitd pregitire suplimentara pentru recuperarea materiei, constituirea
grupelor de elevi pe niveluri de invatdmant, discipline si aplicarea programelor de recuperare la nivel de
scoald;

. Gasirea unor solutii de predare invitare, instruire practica care si asigure o pregitire eficientd in
meserie: lucrul in echipa, individualizarea grupelor, desfasurarea stagiilor de pregatire practicd la agentii
economici parteneri;

. Constituirea grupurilor unitare de elevi cu goluri in cunostinte, pe niveluri de invatamant, discipline,
si aplicarea programelor de recuperare la nivel de scoala;

. Realizarea planurilor de interventie personalizati.

A. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
Cu resurse proprii si sprijinul Primariei Lovrin, in anul 2025 s-au instalat in 4 clase instalatii de aer
conditionat.
De asemenea, cu sprijinul ONG-ului ..Asociatia pentru mediu si educatie” s-a finantat dotarea
bibliotecii scolare, s-a achizitionat echipament sportiv in vederea participarii echipelor de fotbal si handbal
la competitiile scolare.

Din veniturile extrabugetare s-au efectuat reparatii curente si igienizarea celor 5 cladiri ale liceului.

B. Dezvoltarea resurselor umane

a) Compartimentul management:

o Eficientizarea comisilor permanente, temporare si ocazionale constituite la nivel de scoala;
o Participarea in calitate de parteneri, in diverse proiecte educationale coordonate de ISJ Timis si CCD;
° Coordonarea activitatii in cadrul proiectului Proiect PEO, cod SMIS 323275, Oportunititi de

includere si crestere a accesului la invatimantul superior medical prin interventia timpurie a grupurilor
dezavantajate — OPORTUN, in care 4 cadre didactice desfasoara activitati remediale cu un grup de 40 de

elevi din clasa a XII-a.
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o Continuarea proiectelor de parteneriat cu USAMVBT, C15 ,,Programul de formare profesionali a

profesorilor din invatamantul agricol — Regiunea de Vest”, ID 03.

b) Compartimente functionale: Contabilitate, Administratie, Relatii cu publicul (Secretariat):

E Realizarea in timp i Zara probleme a tuturor documentelor financiar-contabile;
& Imbunaétatirea vizibila a curateniei in scoala si in jurul acesteia;
. Imbunatatirea tuturor relatiilor de comunicare institutional si nu numai.

¢) Compartiment Curriculum - activitatea cadrelor didactice:

B Imbunétatirea comun-cérii elev - profesor, profesor — parinte;
. Continuarea inscrierii la grade didactice;
o Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua si de perfectionare, organizate de CCD

si ISJ Timis;

o Utilizarea echipamentelor video, audio, precum si a calculatorului in activitatile de invatare centrate
pe elev;

e Participarea la cursuri de formare a personalului didactic si didactic auxiliar pentru utilizarea IT;

® Participarea la schimburi de experienta, conferinte nationale, seminarii si simpozioane judetene,

regionale, nationale si intemetionale.

III.1. DOMENIUL FUNCTIONAL - CURRICULUM

In fundamentarea cifrei de scolarizare s-a tinut cont de metodologia MEC urmarind cuprinderea
absolventilor clasei a VIIl-z din localitate si zona limitrofd localitatii, pentru continuarea studiilor in
invatamantul post gimnazial in concordanta cu optiunile elevilor si cu tendintele de dezvoltare sociala si

economicd i cu prognoza ocupdrii fortei de munca la nivel judetean si la nivelul zonei ocupationale.

PUNCTE TARI:
. S-a realizat evaluarea inifiala a elevilor la inceputul anului scolar prin aplicarea testelor predictive la
marea majoritate a disciplirelor de invatimant;
. Relatiile de lucru s-abilite cu elevii sunt eficiente, prin activititile de invatare urmairindu-se atat
facilitarea comunicarii profesor — elev, cat si a comunicarii elev — elev precum si dezvoltarea capacititii de
lucru in echipd (aspect atestat de fisele asistentelor la ore si de proiectele unitatilor de invatare);

" S-au gésit modalitati edecvate de identificare a elevilor performanti si de stimulare a acestora;
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. Au fost identificate si se utilizeaza o serie de metode de evaluare care pot reprezenta o alternativa
viabild la formele evaluative traditionale, metodele de evaluare folosite urmarind promovarea egalitatii
sanselor si evitarea unor atitudini discriminatorii.

. Pe parcursul anului scolar se desfésoara programe de pregitire suplimentara in vederea participarii
elevilor la concursuri si olimpiade scolare si la examenele de certificare a calificarilor profesionale si de
bacalaureat;

. Contractele de pregatire practica incheiate cu agentii economici din Lovrin si din zona apropiata
localitatii, permit elevilor desfasurarea stagiilor de pregitire practici la acestia, asigurand sanse de
dezvoltare profesionala fiecarui elev, integrarea mai usoard la locul de munca si cunoasterea ofertei si
conditiilor reale de pe piata muncii;

. Prin prezentarea in cadrul activitatilor practice si a celor instructiv educative a evolutiei economiei
de piafa, a noilor tehnologii si a rezultatelor progresului tehnic, elevii sunt pregatiti si consiliati pentru

continuarea invagdrii pe parcursul intregii vieti, in vederea adaptérii la schimbarile tehnologice specifice

economiei;
: A crescut numdrul profesorilor care au adoptat strategii didactice in scopul invatirii centrate pe elev;
. Profesorii folosesc baza materiala la orele de curs, integrand eficient mijloacele didactice in cadrul

diferitelor tipuri de lectii;

. Se constata un interes crescut al cadrelor didactice pentru perfectionare continua: sustinerea gradelor
didactice, participarea la cursuri de formare, simpozioane, etc.;

. Au fost elaborate toate documentele curriculare la nivel de trunchi comun, curriculum la decizia
scolii CDS) si/sau curriculum in dezvoltare locald (CDL);

. Curriculumul la decizia scolii i in dezvoltare locala (CDS si CDL) sunt elaborate in concordanta cu
nevoile comunitatii;

. Profesorii au documente de planificare bine intocmite, in concordan{d cu curriculum-ul national si
resursele disponibile;

. Pentru modulele la care sunt prevazute ore de teorie, laborator tehnologic, respectiv instruire practica
proiectarea didactica se realizeaza prin cooperarea Intre profesorii de specialitate si maistrii instructori;

. Majoritatea cadrelor didactice se preocupa de intocmirea portofoliilor, respectiv a mapelor de lucru
conform cerintelor actuale si utilizeaza auxiliare curriculare in scopul sporirii randamentului invatarii;

. Instruirea practica se realizeaza prin lucrari practice cu caracter aplicativ;

. Evaludrile prin examenele de iesire din sistem (examenele de certificare calificarii profesionale) fac

dovada unei pregatiri corespunzitoare cerintelor Standardelor de Pregitire Profesionla (SPP).
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I11.2. DOMENIUL FUNCTIONAL - RESURSE UMANE

Pentru a realiza cat mai eficient si elevat dimensiunea educativd si tehnico profesionala, scoala
noastra dispune de un personal format din 88 salariati impartiti in 5 categorii: profesori, ingineri, maistri,

personal didactic auxiliar, personal nedidactic.

Cadre didactice D=butant | Definiti | Grad Grad I Doctorat in Suplinitori
vat II domeniul
specializarii sau
in domeniul Calif. Necalif.
educatiei
TOTAL 67 23 18 4 24 3 21 6
Profesori 60 16 18 4 24 3 18 5
Maistrii 7 7 0 0 0 0 3
PUNCTE TARI:
. personal didactic calificat in proportie de 91%;
. ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I in proportie de 36 %;
. personalul didactic este interesat de calitatea procesului instructiv-educativ;
. relatiile interpersonalz pozitive existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;
. directori formati iIn managementul educational;
. realizarea permanenta a planului de scolarizare propus:
. participarea personalului scolii la cursuri acreditate de formare profesionala;
. Existenta unui psiholog scolar, angajat cu norma intreaga care desfasoara activitati specifice cu elevii

— individual sau in grup, la orzle de consiliere la care este solicitat si in unele cazuri cu parintii elevilor, sau
gestioneaza relatia parinte-elev-diriginte (profesor);

. Existenta unor colascrari intre scoald si numeroase institutii si organizatii: Centrul Judetean de
Asistenta Psihopedagogica. angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de Comert, Politie, Consiliul Local,
pentru a furniza consiliere §i orientare privind cariera;

- Cresterea eficientei relatiei diriginte — parinte — Consiliu profesoral — elev, pentru o mai buna

comunicare si informare.

PUNCTE SLABE:
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. Aplicarea unor strategii de predare-invatare-evaluare depasite, care numai sunt eficiente in formarea

absolventilor cu competente adaptate unei piete a muncii de nivel european;

. Insuficienta pregétire si motivare a cadrelor didactice in vederea realizirii unor proiecte
internationale;

. elevi proveniti din familii dezorganizate sau cu parintii plecati la munca in strainatate;

. supraincércarea personalului de conducere, cadre didactice in anumite perioade etc;

e elevii apeleazd in mica masura la psihologul scolar pentru consiliere in problemele personale
aparute.

I11.3. DOMENIUL FUNCTIONAL RESURSE MATERIALE

Spatii aferente Exis-
Nr. : tente i
procesului de Dotari
crt. PR
Invatamant
1 Séli de clasa 31 pupitre scolare, 23 displey-uri interactive, 2 table smart,
calculator cu imprimanta, 4 televizoare
2! Laborator fizica - chimie | 1 24 mese laborator, 5 truse, planse, videoproiector
3. Laborator biologie 1 27 mese laborator, 10 truse, planse, mulaje
4 Laborator informatica 1 24 mese laborator, 25+1 calculatoare, Imprimanta, scaner
3. Biblioteca 1 2 mese studio, 16.000 volume, multifunctionala profesional,
radiocasetofon
6. Laborator istorie- 1 24 mese laborator, 5 truse, harti, tabla interactiva
geografie
T Laborator alimentar 1 10 mese, 3 cuptoare, 1 aragaze, 2 frigidere, 1 14zi frigorifice
fisete
8. Laborator mecanica 1 24 pupitre scolare cu scaune, 2 vitrine
9. Terenuri sport 1 Echipamente specifice
10. Cabinet consiliul elevilor | 1 Coltar cu masa ovald, module scolare, 3 dulapuri metalice,
copiator, imprimante, scaner, internet
11. Sala de sport 1 Echipamente sportive specifice
PUNCTE TARI:
. Existenta mijloacelor didactice moderne: videoproiectoare, table interactiva/smart;
. Existenta la nivelul unitatii scolare a cabinetelor specializate pe discipline/arii curriculare;
. Existenta in cadrul bibliotecii a unui centru de documentare si informare;
. Toate calculatoarele sunt conectate la internet oferind elevilor posibilitatea unei informari moderne
si actualizate;
. Intretinerea hard si soft este asigurata de o persoana specializati;

34




. Dotarea unui cabinet de informatica la standarde actuale.

. Biblioteca scolii posedd un numar de 16.000 de volume; nu existd o sala de lecturd amenajata.

. Numarul de calculatcare este suficient si pentru dezvoltarea unor competente specifice instruirii
generale in domeniu; in iun:e 2025 existau 34 de calculatoare si 90 de laptopuri folosite in procesul didactic.
. Existd baze de date electronice, realizate la nivel national / judetean destinate informdrii si
documentarii cadrelor didactice de specialitate si chiar elevilor.

. Scoala este conectata la Internet.

. Dotarea cu materiale si resurse didactice poate oferi posibilitati efective de simulare asociati

instruirii de specialitate.

MASURI:
. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii;
. imbogatirea si reactualizarea fondului de carte a bibliotecii, in special cu literatura de specialitate.

I11.4. DOMENIUL FUNCTIONAL - RELATIA SCOALA-COMUNITATE LOCALA.
PARTENERIATE SI COLABORARE.

Scoala colaboreaza cu agentii economici din localitatea Lovrin si localitatile din apropiere pentru:

. Desfasurarea instruirii practice a elevilor in baza unor conventii de colaborare incheiate intre scoal
si agentii economici.

. Sustinerea financiard a unor activitafi extracurriculare care au vizat sarbitorirea unor evenimente

importante din viata scolii si a elevilor.

. Premierea elevilor cars au obtinut premii la olimpiadele scolare si concursurile pe meserii.
. Elaborarea CDL.
. Insertia socio-profesionala a absolventilor — in fiecare an scolar agentii economici din domeniul

serviciilor sunt invitafi sd pa-ticipe la desfasurarea probei practice din cadrul examenului de absolvire a
scolii profesionale si a examenului pentru obfinerea certificatului de competente profesionale de catre elevii
claselor a XII — a, prilej cu care isi recruteaza viitoarea forta de munca dintre absolventii scolii.

. Desfagurarea instruirii practice a elevilor claselor a XI- a, liceu tehnologic, dupa modelul de invitare
“firma de exercifiu”- fiecare firma de exercitiu are o firmd — mama dintre agentii economici din jud. Timis.
. Scoala colaboreaza cu Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca Timis pentru desfasurarea
unor actiuni comune de informare a elevilor in legatura cu locurile de munca disponibile in domeniul

serviciilor si conditiile cerute pentru ocuparea acestora.
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I Scoala desfagoara parteneriate active pentru educatie si pentru administrarea unitatii scolare si cu
autoritaile locale: Primaria, Politia, Directia de Sanatate Publica Timis, Directia Judeteana pentru Protectia

Drepturilor Copilului.

2, Cu patronate, sindicate, asociafii profesionale, ONG-ul afiliat liceului ,,Asociatia pentru mediu si
educatie.

3. Cu alte institutii de invatamant preuniversitar, cu institutii de invatimant superior.

. Scoala desfasoard, anual, un parteneriat activ cu Universitatea de Stiintele Vietii “REGELE MIHALI

I” Timisoara, facultitile de Agricultura, Horticultura si Silviculturd, Management si turism rural, Medicina

veterinard, Inginerie alimentara si Bioenergia resurselor animaliere.

PUNCTE TARI:
. Exista un program pentru diminuarea absenteismului, eliminarea abandonului scolar si combaterea
violentei si agresivitatii in scoala;
. Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii importante de a veni in sprijinul scolii (Primaria,
Politia, ONG-uri etc) ;
. Periodic se realizeazd actiuni de consiliere si informare a parintilor pentru evitarea abandonului,

absenteismului si insuccesului scolar.

. Cu sprijinul Priméariei Lovrin s-au desfasurat lucrari de intretinere si reparatii a spatiilor de
invatamant;
. Interesul agentilor economici pentru formarea prin invatdmantul profesional si tehnic.
PUNCTE SLABE
= In majoritatea cazurilor familiile elevilor nu colaboreazi cu scoala decat in cazuri extreme;
. Problemele privind frecventa si nivelul de pregatire al elevilor sunt lasate in grija scolii;
. Pierderea pe parcurs a unor relatii de cooperare;
. Nu exista un parteneriat real cu parintii.
MASURI
. Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii absenteismului

si prevenirii abandonului scolar.

CAPITOLUL 1V: ANALIZA P.ES.T.E

Analiza P.E.S.T.E.(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)
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1V. 1. Contextul politic

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul Proiectului "Romania
educatd”. Proiectul "Romania educata” este un raspuns la schimbarile profunde din societatea romaneasca
si din lume. Conform proiectului educatia devine o prioritate la toate nivelurile si toatd societatea
romaneasca 1si asuma responsabilitatea pentru sustinerea educatiei. Proiectul propune un sistem educational
echitabil, care asigura si resdectd dreptul fiecarui elev la educatie de calitate, organizata intr-un sistem
caracterizat prin integritate. etica si profesionalism.

Sunt propuse zece deziderate pentru educatie:

1. Educatie de calitate pentru toti;

2. Educatie individualizata;

3. Autonomie si gandre critici;

4. Responsabilitate si integri-ate;

5. Modelul profesorului in fcrmarea elevului este cel mai puternic instrument pedagogic;

6. Pentru educatie se aloca -esurse suficiente;

7. Scoli sigure si sanatoase:

8. Sistemul de educatie romanesc este atractiv si valorifica oportunitatile de colaborare internationala;

9. Managementul educatior.al este unul profesionist si bazat pe responsabilitate;

10. Colaborare si stabilitate pentru un sistem de educatie rezilient.

Societatea romaneasca este in schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale si, implicit, scoala se
supune acestor schimbari. 1 cadrul judetului Timis activitatea in domeniul invatamantului preuniversitar se
desfasoara in baza Legii Ecucatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, pe baza
ordinelor, metodologiilor, notificarilor care sprijina punerea in practica a reformei invatamantului, a

managementului scolar si educational, in rationalizarea resurselor umane si financiare.

1V.2. Contextul economic

In urma recentei crize economice si financiare, considerata cea mai serioasd recesiune din istoria
Uniunii Europene, Comisia Europeana a elaborat o strategie menita sa revigoreze economia europeana si sa
faca posibila o ..crestere intzligentd, durabila si favorabila incluziunii printr-o mai bund coordonare a
politicilor nationale si europene™.

In acest context, in domeniul educatiei, Comisia Europeana recomanda amplificarea eforturilor
menite sd conduca la reducerea abandonului scolar, sub nivelul de 10% si cresterea numarului absolventilor
cu studii superioare, la 40%.

Dupa o crestere putemica in 2021, economia Roméaniei urmeaza s incetineascad pana la 2,6 % in

2022, deoarece inflatia ridiceta erodeaza venitul disponibil, iar razboiul de agresiune al Rusiei impotriva
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Ucrainei afecteaza sentimentul economic, lanturile de aprovizionare si, in cele din urma, investitiile. Se
preconizeaza o usoara accelerare a cresterii in 2023, odati cu o posibilad scadere a inflatiei.

Cerintele de forta de munca sunt restranse, ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie.
Raportarile anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munci reliefeaza 11 dificultatile cu care se
confrunta absolventii invatagmantului preuniversitar in integrarea pe piata muncii. Se constata o insuficients
cunoastere de ctre elevii de clasa a VIII-a si de citre parintii acestora a tendintelor de pe piata muncii, fapt
ce se reflectd in optiunile facute la admiterea in clasa a [X-a.

Studiul Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationala arata faptul ca cei mai multi elevi si
parinti opteaza pentru continuarea studiilor la specialitatea Matematica/Informatica, in detrimentul unor
specializari oferite de invataméntul tehnologic si profesional. Somajul si siricia reprezintd o amenintare atat

lanivel local cat si national a cresterii actelor de delincvent si pardsirea timpurie a sistemului de invitimant.

1V.3. Contextul social

Populatia stabild cu domiciliul din judetul Timis era la nivelul anului 2020 de 759.416 de locuitori.
Dintre acestia, 58,4% locuiau in mediul urban si 41,6% in mediul rural. Raportat la Regiunea Vest, populatia
din mediul urban a judetului Timis este mai mica cu 3,9%, iar fatd de valoarea inregistrata la nivel national
este mai mare cu 2%.

Inca din anul 2016, judetul Timis inregistreaza printre cele mai bune valori la nivel national in ceea
ce priveste procentul asociat grupei de varsta a persoanelor active (15-64 ani) si valoarea raportului de
dependenta demografica.

Diversitatea etnica si confesionald reprezinta un element valoros la nivelul culturii locale. Astfel,
diversitatea de obiceiuri, traditii, perspective reprezinta un element esential in procesul de inovare. In judetul
Timis se remarcd, pe langd comunitatea roméaneascd majoritara, alte comunitdfi etnice care au traditii
culturale, religioase si lingvistice specifice, fiind un judet cu o diversitate etnica sporita.

| La nivelul judetului nu au fost inregistrate comune cu cel mai mic nivel de dezvoltare, astfel ci
Timisul se pozitioneaza la nivel national pe cea de-a doua pozitie in ceea ce priveste valoarea indicele
dezvoltarii umane locale.

Vorbind despre vitalitate culturala si consum cultural, poate unul dintre cele mai relevante aspecte
care trebuie mentionat face referire la titulatura Timisoarei de Capitald Europeana a Culturii, o ocazie cu
care oferta culturala a orasului, dar si a teritoriului inconjurétor se poate diversifica si poate capata notorietate
la nivel national si international.

Infrastructura de invatamaént la nivel judetean se afla doar la jumétatea parcursului de modernizare
si reabilitare, considerand finantarea primita pentru interventii in comparatie cu necesarul actual. Resursele

umane calificate si/sau in proces de perfectionare pentru procesul de predare la clasa sunt scazute pentru
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mediul rural, astfel c¢i nu sz poate asigura un echilibru in pregitirea si seturile de competente dobandite de
elevii din mediile rural si urban.

Atractivitatea profilului tehnologic pentru elevi in cazul nivelului liceal a scizut semnificativ, sub
14% alegand acest tip de irvatamant.

Rata de promovare a examenului de bacalaureat la nivel judetean a scazut in ultimii 3 ani.

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitaiilor de invatamant. Cresterea
numdrului familiilor monopa-entale sau dezorganizate influenteaza aparitia fenomenului de abandon scolar,
in timp ce contextual pandemic a generat o serie de cresteri ale cazurilor de bullying, tulburari emotionale,
etc, fapt ce favorizeaza scaderea randamentului in invatare.

Analiza contextului social national, judetean si local au scos in evidentd urmatoarele aspecte cu care
scoala noastra se confrunta:
- cresterea numdrului de elevi care provin din familii monoparentale, care au parinti la munca in striinitate
si sunt lasati in grija rudelor,
- cresterea numarului de zlzvi solicitanti de sprijin social, prin programe guvernamentale de sprijin:
suplimentare hrana, rechizite scolare gratuite,tichete sociale, burse profesionale, Bani de liceu, burse sociale.

- reintegrarea elevilor emigranti.

1V 4. Contextul tehnologic

Tehnologiile si modif cérile asociate acestora influenteaza instrumentele manageriale disponibile in
cadrul institutiilor publice si private.

Factorii externi tehro ogici care afecteaza capacitatile institutionale la nivelul judetului Timis sunt:
- integrarea digitalizarii;

- integrarea comertului electronic;
- lipsa masurilor de politica privind digitalizarea industriei;
- reticenta companiilor fata de digitalizare.

In general, exista mult spatiu pentru adoptarea tehnologiilor digitale la nivelul institutiilor. Cu toate
acestea, o parte dintre elz nu par sd acorde tehnologiilor digitale un rol determinant in cresterea
productivitatii muncii. Tehnologia TIC si serviciile cloud sunt vdzute ca o investitie suplimentara
semnificativa si nu ca o conditie prealabila pentru eficientizarea activitatii. Scoala trebuie si se transforme
incét sa raspunda noilor provocari si sa-si adapteze practicile pedagogice la tehnologiile care o pot face mai
eficace.

In ceea ce priveste contextul tehnologic al judetului Timis, acesta este determinat de existenta unor
sisteme de conexiune prin f:b-a optica a sistemului audio vizual, care ofera posibilitatea informarii adultilor

si tinerilor, deopotriva.
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Consemndm existenta mai multor posturi TV si radio locale care se implicad constant si activ in
prezentarea realitatilor scolare ale comunitatii, prin dezbateri si emisiuni speciale sau prin promovarea de
materiale publicitare.

O mare parte a populatiei judetului Timis este conectata la Internet, prin intermediul acelorasi sisteme
de fibra optica, fapt care permite accesul elevilor la o informare curenta si suplimentara in diverse domenii
de activitate, inclusiv in ceea ce priveste sustinerea activitatilor scolare online. Implementarea solutiilor
tehnologice moderne la nivelul unitatilor de invatdimant va aduce calitate si valoare adiugata intregului
proces instructiv-educativ. Existenta platformelor de invatare online, a dotirilor cu echipamente IT
faciliteazd procesul de predare-invatare-evaluare si accesul la educatie de calitate pentru grupuri

dezavantajate.

1V.5. Contextul ecologic

Traim intr-una dintre cele mai poluate tari din Europa. Confirmarea vine si de la ,,Observatorul
Calitatii Aerului”, lansat in iunie 2022 de Agentia Europeana a Mediului, care plaseazi orasele romanesti la
coada celor nepoluate.

in judetul Timis, in special in Timisoara, exista indicatori de poluare ridicati, orasul nostru fiind unul
dintre cele mai poluate orase din tard. Toate aceste aspect influenteaza starea de sanitate a populatiei, atét
in réndul adultilor, cat si in randul copiilor. Emisiile de poluanti atmosferici provin din majoritatea
activitafilor industriale si sociale, reprezentand un risc real pentru ecosisteme si sanitatea populatiei.

Problemele cele mai importante privind poluarea aerului sunt generate de emisiile poluante. Ele
produc acidifierea atmosferei, afecteaza productia de ozon troposferic, miresc concentratia in atmosfera a
particulelor in suspensie, a particulelor cu metale. Efectele acestora pot varia de la probleme respiratorii
minore pana la boli cardiovasculare si deces prematur.

De asemenea, vehiculele grele sunt surse importante ale emisiilor de NOx, in timp ce masinile cu
pasageri sunt unele dintre cele mai importante surse ale emisiilor de CO, NOx, PM2.5 si compusi organici
volatili nemetanici. Nivelul emisiilor de substante poluante evacuate in atmosfera in judetul Timis si in

Timisoara se poate reduce semnificativ prin punerea in practica a politicilor si strategiilor de mediu cum ar
fi:

o folosirea in proportie mai mare a surselor de energie regenerabile (eolian, solara, hidro, geotermala,
biomasa);

® inlocuirea combustibililor clasici cu combustibili alternativi (biodiesel, etanol);

o utilizarea unor instalatii si echipamente cu eficientd energetica ridicatd (consumuri reduse,

randamente mari);
° realizarea unui program de impadurire si creare de spatii verzi (absorbtie de CO2, retinerea

particulelor fine, eliberare de oxigen in atmosfer).
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Rolul educafiei ecologice si de protectie a mediului inconjurator este evident, el se concentreaza pe
modelarea viitorului membru al societatii pentru a deveni capabil de a-si forma un punct de vedere obiectiv
asupra realitafii inconjuritocare, de a-l incita la participare, devenind astfel constient de viitor si de faptul ca
viata generatiilor de maine depinde intr-o mare masura de optiunile sale.

Educatia ecologica =ste valoroasa pentru ca presupune un demers de formare prin si pentru valori,
care poate dobandi forme concrete de realizare, la diferite nivele de scolaritate, livrind continuturi

informationale in modalitate -ransdisciplinard, in context formal sau nonformal.

CAPITOLUL V: ANALIZA S.W.0O.T

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cét si mediul extern, pe urmatoarele domenii fundamentale: Dezvoltarea ofertei
curriculare, Dezvoltarea resurselor umane, Dezvoltarea resurselor materiale si financiare, Dezvoltarea de

proiecte si relatii comunitare.

V.1. Dezvoltarea ofertei curriculare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Organizarea activitatii de pregitire a elevilor
pentru examene si concursuri prin programe de
pregdtire atat in cortexte formale, cat si in
contexte cu un pronurtat caracter nonformal,
cultivand astfel, pe de o oarte, performanta, pe de
alta parte, starea de bire a acestora;

-Organizarea simularilor examenelor nationale la
nivel judetean, national si local;

-Accesul la educatie timpurie pentru copiii de
varsta prescolara;

-Existenta ofertei de calificare bazate pe
documente de planificare strategicid pe termen
lung, corelate la toate rivelurile decizionale: al
unitdtii scolare (PAS). 1a nivel local si regional
(PRAI PLAI);

-Implicarea agentilor economici in desfasurarea
procesului instructiv-educativ: participare la
elaborarea proiectului planului de scolarizare la
nivel de unitate, la eleborarea curriculumului in
dezvoltare locald, acrivitati de sprijin pentru
imbunatatirea demersului didactic materializate
prin consiliere, sponsorizare cu materiale, utilaje
si echipamente specifice, angajare, burse
profesionale;

-Utilizarea  preponderenta =~ a  metodelor
traditionale de instruire, educare, evaluare;
-Subiectivism si neconcordante in procesul de
evaluare, mai ales la clasele de elevi care sustin
evaluarea nationala si examenul de bacalaureat;
-Reticenta unor cadre didactice fatd de
schimbarile aparute in continuturi, in modul de
abordare a programei scolare:

-Uzura fizica si morald a materialului didactic
existent in unitate;

-Interesul scézut al unor cadre didactice pentru
cunoasterea problematicii si a documentelor de
strategie educationala privind asigurarea calititii
in educatie;

-Mentinerea unei rate ridicate a absenteismului si
de parasire timpurie a sistemului de educatie;
-Insuficienta informare a unor cadre didactice
asupra noutdtilor privind programele structurate
pe competente, proiectele de reforma, aplicarea
legislatiei scolare;

-Abandonul scolar determinat/favorizat de starea
materiala si/sau familiala precara a elevilor;
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-Introducerea invatamantului profesional si
tehnic cu durata de trei ani dupa clasa a VIII-a
faciliteaza accesul la educatie a tuturor
categoriilor de absolventi ai clasei a VIII-a;
-Existenta invatamantului seral incepand cu clasa
a XI-a la nivelul liceului, favorizeaza continuarea
studiilor pentru absolventii nivelului 3;
-Implicarea cadrelor didactice in proiecte locale,
regionale, internationale;

-Introducerea T.1.C. in comunicare si instruire la
clasa;

-Preocuparea  cadrelor  didactice  pentru
diversificarea ofertei educationale a scolilor este
evidentiatd de cresterea numarului de programe
de stimulare si dezvoltare, de varietatea
activitatilor extracurriculare organizate: vizite,
tabere si excursii, serbari scolare, vizionari de
spectacole etc. Cele mai multe activitati au fost
realizate in parteneriat cu diferite institutii de
culturd si cu autoritatea locala.

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Strategia ministerului privind imbunatatirea | -Declinul demografic, reducerea efectivelor
calitatii si eficientei sistemelor de educatie si de | scolare;

formare profesionala, facilitarea accesului tuturor
la sistemele de educatie si de formare
profesionala, deschiderea sistemelor de educatie
si de formare profesionala catre societate:

-Dotarea cu mijloace si materiale didactice
moderne conduce la aplicarea metodelor activ-

participative In actul de predare-invatare-
evaluare;
-Deschiderea elevilor catre formarea

deprinderilor de a opera pe calculator/utilizare
T.LC.;

-Existenta multiplelor posibilitati de informare
(Internet) si de formare continud a cadrelor

didactice  (programe nationale, europene,
internationale);
-Organizarea unor activitditi /  proiecte

extracurriculare cu impact asupra performantelor
absolventilor, competente;

-Utilizarea resurselor tehnologice in predare-
invatare-evaluare prin cultivarea experientelor
educationale de tip blendedlearning;
-Organizarea de activitati si proiecte care si
promoveze lectura in randul elevilor;
-Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

-Existenta unor materiale de sprijin, elaborate de
CNPEE, privind noua abordare educationala
(ghiduri metodologice, mijloace multimedia);

-Diminuarea interesului/capacitatii unor familii
de a sustine pregatirea scolara a copiilor;
-Interesul scdzut al unor cadre didactice pentru
cunoasterea problematicii $i a documentelor de
strategie educationald, privind asigurarea calitatii
in educatie si a descentralizarii sistemului
educational;

-Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor
cadre didactice pentru atingerea standardului
profesional;

-Lipsa unor prevederi specifice in legislatia
scolara care sa permitd atentionarea/ sanctionarea
cadrelor didactice dezinteresate fata de propria
dezvoltare profesionala;

-Motivarea/stimularea slaba a cadrelor didactice
prin politici salariale curente;

-Degradarea/uzura morald a unor spatii scolare si
a dotarii acestora (manualele scolare);

-Existenta unor cadre didactice necalificate;
-Migrarea cadrelor didactice tinere si extrem de
competente spre domenii mai ofertante financiar
si organizational;
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-Organizarea la nive! judetean si national a
diferitelor programe de formare profesionalad
(webinare) privind organizarea si desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei
si al internetului.

V.2. Dezvoltarea resurselor umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Cadre didactice califizate, cu gradele didactice I
si I1 (3 cu studii doctorale), in procent ridicat;
-Personal didactic cormpetent si implicat in
realizarea performanje: scolare, membri in
comisii judetene si nationale la examene,
olimpiade si concursuri scolare, mentodisti etc.
-Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea
si dezvoltarea profesionzla;
-Management  educational
competitiv;

-Transfer de bune practici educationale in urma
derularii unor schimburi de experientd prin
proiecte, programe, perteneriate europene cu
participarea cadrelor didactice si elevilor;
-Existenta unui numar mare de profesori titulari in
unitate, care asigura stabilitate sistemului datorita
continuitatii activitatii in aceeasi unitate de
invatamant;

-Relatii eficiente de colaborare cu centrele de
perfectionare;

-Organizarea unor programe de pregatire pentru
profesorii debutanti.

performant  si

-Aplicarea de cétre un numar relativ mic de cadre
didactice a invatarii centrate pe elev si

rigiditate in demersul didactic;

-Motivarea scdzuta a agentilor economici pentru
sustinerea segmentelor corespunzatoare de
formare.

-Stimularea si recompensarea insuficientd a
performantelor.

-Sistem legislativ instabil;

-Preluarea tensiunilor societatii in mediul scolar;
-Existenta unui numar de 5 cadre didactice
necalificate;

- Migrarea personalului didactic calificat, didactic
auxiliar si nedidactic spre alte domenii de
activitate mai bine retribuite;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Strategia ministerului privind imbunatatirea
calitatii si eficientei sistzmelor de educatie si de
formare profesionala, facilitarea accesului tuturor
la sistemele de educatie si de formare
profesionald, deschiderea sistemelor de educatie
si de formare profesiona & cétre societate;
-Existenta preocuparlor privind actualizarea
programelor scolare;

-Posibilitatea accesarii de fonduri prin programe
comunitare ANPCDEFP, fonduri structurale etc.
si existenta politicilor de finantare pe baza de
programe europene.

-Oferta variata de prog-ame de formare a cadrelor
didactice propuse de ME, C.C.D., IS] etc.
-Existenta proiectelor si programelor pentru
dezvoltarea in carierd §i pentru reconversia

-Situatia economicad dificila, ceea ce duce la
subfinantarea sistemului de cétre guvern;
-Imposibilitatea motivarii financiare a cadrelor
didactice cu rezultate deosebite (2% din fondul de
salarii, salariul de merit etc.);

-Declinul demografic, reducerea efectivelor
scolare;

-Lipsa informatiilor privind evolutia sigurda a
pietei muncii, a cererii viitoare de educatie;
-Fondurile  insuficiente  alocate de la
buget/provenite din finantarea de bazad pentru
dezvoltarea profesionald a personalului didactic;
-Pregétirea deficitara a cadrelor didactice
debutante in domeniul psihopedagogic si
metodic;

-Lipsa de atractivitate a carierei didactice.
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profesionala a cadrelor didactice in vederea
obtinerii de noi calificari care permit incadrarea in
aceasi unitate scolara pe mai multe discipline;
-Legislatia si actualele politici nationale/europene
in domeniul educatiei si formarii profesionale
motiveaza si faciliteaza participarea personalului
didactic / didactic auxiliar la activitati de
dezvoltare profesionali;

-Existenta unor programe de formare continui in
cadrul unor proiecte cu finantare europeana
(-.Curriculum relevant, educatie deschisa pentru
toti  CRED”, ,Profesionalizarea  carierei
didactice- PROF”), in cadrul cdrora CCD Timis
este partener sau colaborator;

V.3. Dezvoltarea resurselor materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Utilizarea curenta in procesul de invitamant, a
echipamentului informatic, a aparaturii si
materialelor pentru laboratoare, sila de sport si
biblioteca.

-Incadrarea cu personal calificat in domeniul
financiar contabil;

-Dotarea scolilor cu retele de calculatoare si
numeroase mijloace audio-vizuale;

-Existenta cabinetului de consiliere si orientare
scolara.

-Deprecierea morala si fizicd a manualelor scolare
aflate in uz;

-Slaba actualizare a fondului de carte scolard
pentru biblioteci.

-Cheltuieli mari pentru energia electrica, termici
si alte utilitati.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Oportunitdfi de finantare pentru educatie si
formare profesionald prin programul POCU
2017-2020;

-Posibilitatea  participarii  la  cursuri
perfectionare in domeniul financiar contabil;
-Existenta mai multor furnizori de formare
autorizati/acreditati pentru cursuri de
perfectionare in domeniul financiar contabil.

de

-Situatia  economica  dificili, duce la
subfinantarea sistemului de catre guvern;
-Scéaderea puterii economice a familiei, contribuie
la cresterea abandonului scolar.

-Declinul  demografic, reducerea efectivelor
scolare afecteaza resursele bugetare ale scolii.

V.4. Dezvoltarea de proiecte si relatii comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Existenta unor proiecte, POCU, MADR in
derulare in scoali;

-Deschidere pentru implementarea unor proiecte
cu finantare Europeand, scrierea de proiecte,
dezvoltarea unor parteneriate cu alte tari
europene;

-Atractivitate scazutd in implicarea proiectelor
finantate datorita volumului de documente
necesar, a birocratiei existente in implementarea
si gestionarea proiectelor,
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-Cresterea  preocupari- pentru  promovarea
institutionald, a invatarii continue, a digitalizarii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Existenta unor oportunitati diverse de finantare
pentru formare, schimburi de experienta,
dezvoltare profesionali, dezvoltare personala;
-Existenta unor opo-tunitdti de Iincheiere de
parteneriate transfrontraliere pentru dezvoltare si
promovare institutionzla.

-Birocratia si volumul documentatiei necesare
managementului si implementarii proiectelor cu
fonduri europene au condus la neimplicarea
personalului calificat din unitate;

-Schimbarile frecvente in legislatia din domeniul
educatiei afecteaza proiectarea unor viitoare

parteneriate.
DIRECTII DE ACTIUNE
. Implementarea curr culum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E.
. Asigurarea egalitati- ce sanse si acces nediscriminatoriu la educatie
. Adaptarea si diversificarea ofertei scolii in functie de evolutia si cerintele pietei muncii concomitent

cu gasirea celor mai eficiente modalitati pentru promovarea acesteia

. Reducerea abandonlai scolar si a absenteismului

. Sustinerea elevilor capabili de performanta

. Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesional si de asisten{a psihopedagogica;
. Sustinerea formarii centinue a resurselor umane

. Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltare de parteneriate comunitare la standarde
europene

. Implicarea activa a parintilor, autoritatilor locale si a agentilor economici in formarea profesionala a

elevilor si insertia pe piata mancii
. Mentinerea si extinderea parteneriatelor educationale interinstitufionale la nivel local, judetean,
national si international in vederea diversificarii ofertei de programe si activitafi complementare si

alternative de invitare si pentru promovarea ofertei scolii.

CAPITOLUL VI: VIZIUNEA SCOLII
Scoala noastra va avea portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie (copii, tineri

si adulti), aceasta devenind (ocul in care elevii isi vor descoperi si dezvolta aptitudinile, prin competifie,

gdndire criticd si sanse reale de orientare a carierei.

45




MISIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic ,,Romulus Paraschivoiu” va oferi educatie de calitate incepand de la nivel
prescolar, primar, gimnazial, liceal si profesional, prin specializdrile: liceu - economic, profesional - agricol,
mecanic agricol, economic-comert si alimentar, asigurnd astfel nevoile educationale la nivel local si
regional.

Liceul nostru va asigura sanse egale pentru toti elevii, indiferent de convingeri, religie sau etnie,
formeaza incredere in fortele proprii, acestea reprezentand un deziderat al institutiei intrucat imaginea
pozitiva despre sine a elevului conferi calitate educatiei bazate pe respectarea drepturilor copiilor. Elevii
vor fi angajati intr-un proces de pregatire compatibil cu aptitudinile si obiectivele traseului lor profesional

pentru a se integra intr-un spatiu european.

CAPITOLUL VII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGIGE

Obiectiv general strategic 1:

Implicarea activa a agentilor economici, in formarea profesionald prin participarea la asigurarea conditiilor
optime de instruire a elevilor si prin urmarirea integrarii absolventilor.

Tinta strategica 1:

Cresterea anuali cu 12% a procentului absolventilor, de nivel 1, 2, 3 si 4, care continui studiile sau se

angajeaza in domeniul de pregitire.

Obiectiv general strategic 2:
Masuri de sustinere a ofertei de formare initiala si continui a beneficiarilor educationali, pentru cerintele
unui invatamant de calitate.

Tinta strategica 2:

Reducerea abandonului scolar cu 7% anual, la toate ciclurile de invatimant din unitate.

Obiectiv general strategic 3:
Formarea continua a cadrelor didactice, in vederea asigurdrii calitatii in formare, pentru toate nivelurile de
invatamant.

Tinta strategica 3:

Crestera anuali cu 12% a numirului cadrelor didactice care aplica, utilizeaza si integreazi noile

tehnologii in activititile de predare-invitare-evaluare.
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Obiectiv general strategic 4:
Asigurarea conditiilor pentrv o stare de bine, egalitate de sanse, fard discriminare si segregare in mediul
scolar din unitate.

Tinta strategica 4:

Sciaderea anuala cu 15% a numirului de cazuri de bullying si de violenti scolara intre elevi.

Obiectiv general strategic 5:
Initierea si derularea de proiecte si parteneriate educationale nationale si europene.

Tinta strategica 5:

Dezvoltarea anualid a unui numir de 4 proiecte/parteneriate educationale regionale, nationale sau

europene.

ETAPELE STRATEGIEI:

identificarea problemelor

- elaborarea de proiecte si planuri de actiune

- identificarea resurselor umane, financiare, materiale si de timp
- aplicarea strategiei

- monitorizarea modului de aplicare a strategiei

- evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor

TINTELE STRATEGICE ALE SCOLII PENTRU PERIOADA 2025-2029

j Cresterea anuala cu 12% a procentului absolventilor, de nivel 1, 2, 3 si 4, care continui studiile sau
se angajeaza in domeniul de pregatire.

2. Reducerea abandonului scolar cu 7% anual, la toate ciclurile de invatamant din unitate.

3. Crestera anuald cu 12% a numarului cadrelor didactice care aplica, utilizeaza si integreaza noile

tehnologii in activitatile didactice.

4. Scaderea anuald cu 15% a numarului de cazuri de bullying si de violenta scolara intre elevi.
D Dezvoltarea anuala a unui numar de 4 proiecte/parteneriate educationale regionale, nationale sau
europene.

47




AN G S

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:

Tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale.

Ele sunt realizabile cu resursele existente.
Folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei.

Conduc la cresterea calitatii educatiei in invatimantul lovrinean.

Conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizirii obiectivelor propuse.

Contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului scolii.

OPTIUNILOR STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

care continui
studiile sau se
angajeaza in
domeniul de
pregatire.

Reducerea
abandonului scolar
cu 7% anual, la
toate ciclurile de
invatamant din

Domeniul Tina Resurse Termene Rezultate asteptate
functional de
aplicare
Dezvoltarea Cresterea anuald cu | Resurse umane 2025-2029 | -promovabilitate de
ofertei curriculare | 12% a procentului Resurse 100% la examenul de
absolventilor, de materiale si certificare a
nivel 1, 2, 3 si 4, Btichars, competentelor

profesionale de nivel 3
si 4

-promovabilitate de
peste 50%, cu medii
peste nota 5, la
examenul de evaluare
nationala;
-promovabilitate de
peste 65% la examenul
de bacalaureat;
-angajarea in domeniul
de pregatire al
absolventilor de nivel 3
si 4 in procent de peste
40%;

-inscrierea si
frecventarea gradinitei,
in procent de 90%, a
copiilor cu varste intre
3-5 ani;

care aplica,

unitate -95% din elevii claselor
terminale de nivel 3 si 4

finalizeaza studiile.
Dezvoltarea Crestera anuald cu | Resurse umane 2025-2027 | -40% dintre cadrele
resurselor umane | 12% a numarului Resurse didactice sa aplice noile
cadrelor didactice | financiare tehnologii in activitatile

didactice.
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utilizeaza si
in-egreaza noile
tehnologii in
activitatile
didactice.

-Cel putin 4 cadre
didactice participa la
cursuri $i programe
scolare pe parcursul
anului scolar.

Dezvoltarea
resurselor
materiale si
financiare

Scaderea anuala cu
15% a cazurilor de
bullying si de
violznta scolard
dint-e elevi

Resurse umane
Resurse
financiare

2025-2029

-Dotarea tuturor
cladirilor scolii cu
sisteme de siguranta,
alarma si sistem de
monitorizare audio-
video, conform
planului de securitate si
siguranta scolara din
unitate.

-Cresterea numarului
de proiecte in
parteneriat cu Politia
de siguranta scolara si
CJRAE.

-Derularea la fiecare
clasa din scoald, a unei
activitati de prevenire a
fenomenului de
violentd si bullying.

Dezvoltarea de
proiecte si de
relatii comunitare

Dezvoltarea anuala
a unui numar de 4
proizcte/parteneriate
educationale
rezionale, nationale
sa. suropene.

Resurse umane
Resurse
materiale si
financiare

2025-2029

-Implementarea a cel
putin unui proiect
european Erasmus +.
-Dezvoltarea anuala a
cel putin unui
parteneriat educational
cu scoli din regiunea de
vest a tarii sau la nivel
national.

FINANTAREA PLANULUI

Finantarea planului Strategia de finantare a invatamantului preuniversitar constituie, in conditiile

autonomiei unitatilor de Invatamant preuniversitar, unul dintre principalele instrumente de implementare a

politicilor guvernamentale in ceea ce priveste educatia nationala. Fondurile alocate de la bugetul de stat cét

si cele extrabugetare sau din alte surse sunt, potrivit legii, venituri proprii ale institutiei de invatamant.

In vederea finantarii Planului de Actiune al Scolii este importantad méasura in care este comun pentru

autoritatile regionale sau locale sa isi foloseasca veniturile proprii pentru finantarea scolilor. ,.Veniturile

proprii” definesc aici impozitele sau alte fonduri colectate de autoritatile locale sau regionale. Finantarea de

baza se face in limitele costu ui standard per elev/ prescolar, potrivit metodologiei elaborate de Ministerul
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Educatiei si Cercetarii. In afara surselor de finantare att raportate la subventiile primite de la stat, cat si din
autofinantare, Liceul Tehnologic ,,Romulus Paraschivoiu™ Lovrin isi poate finanta investitiile din Planul de

Actiune al Scolii, in functie de tipul de investitie si actiune din urmatoarele categorii de finantiri:

> Programe de finantare in domeniul dezvoltarii Resurselor Umane (POCU);

> Programe de finantare a investitiilor in mediul rural (PNDR);

> Programe de Mobilitate si interventie sociala (Erasmus+);

> FS se atribuie ca sumd globala fixa din bugetul M.E.C. pentru premierea institutiilor de invitimant
preuniversitar de stat cu rezultate deosebite in domeniul incluziunii sau in domeniul performantelor scolare.

> Consiliile locale si consiliile judetene contribuie la FS oferind granturi unitatilor de invitimant.

> Finantarea suplimentard se efectueazd pe baza de contract incheiat intre institutia de Invatimant si

finantator.

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

CONSULTAREA
I Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2 Informarea partenerilor sociali in legdtura cu procesul de elaborare
S, Culegerea informatiilor prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor

scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii
colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor
statistice la nivel regional si local (CJRAE Timis). Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile
identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4 Colaborarea cu celelalte scoli TVET (Technical Vocational Education and Training) din judetul
Timis pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare pentru toate nivelurile de
invatamant, prescolar, primar, gimnazial, liceal si profesional.

6. Prezentarea prioritafilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul
Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii
de parteneriat.

) Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea proiectului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare prin:

. intélniri $i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

. includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale comisiilor metodice si functionale;

. prezentarea de rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului profesoral si al

Consiliului de Administratiz;

. revizuire, imbunatatire periodica si corectii.

Programul activitiatii de monitorizare si evaluare

Nr. . e Frecventa Datele intalnirilor de
Tipul activitatii G -

crt monitorizarii analiza

1 Intocmirea seturilor de date care si sprijine| lunar decembrie, martie,
monitorizarea tirtelor

) Monitorizarea periodici a implementarii| trimestrial decembrie
actiunilor individuale aprilie

3 Comunicarea actiunilor corective in lumina| trimestrial decembrie
rezultatelor obrirute aprilie

4 Analiza inforn-atiilor privind progresul realizat| anual Iunie
in atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de evaluare, a | anual Septembrie

5 | indicatorilor de evaluare si a impactului asupra
comunitatii

6 Prezentarea generald a progresului realizat in| anual [unie
atingerea fintelor
Evaluarea progresului in atingerea tintelor. | anual [unie

7 | Actualizarea ectiunilor din PAS in lumina
evaludrii

SURSE DE INFORMATII:

- Documente de proiectare a activitaii scolii (documente ale comisiilor de lucru, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta
de scolarizare).

- Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat,

administratie, contabilitate, biblioteca).
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Documente de prezentare si promovare a scolii
Site-uri de prezentare a judetului TIMIS

PRAI VEST 2016-2025

PLAI 2016-2020 Timis

Chestionare, discutii, interviuri

Pagina de Internet a Ministerului Educatiei, www.edu.ro
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CAPITOLUL VIII: OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE - PLAN MANAGERIAL DIRECTOR 2025-2026

Nr. crt. TINTELE STRATEGICE ALE SCOLII OBIECTIVE OPERATIONALE
PENTRU PERIOADA 2025-2029
1 Cresterea anuald cu 12% a procentului 1. Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice si de specialitate pentru participarea
absolventilor, de nivel 1, 2, 3 si 4, care continui cu succes la examenele nationale ( evaluare nationala si bacalaureat national). -
studiile sau se angajeazi in domeniul de 2. Organizarea formarii profesionale astfel incat sa raspunda solicitarilor de pe piata
pregitire muncii.
3. Stabilirea de parteneriate cu agenti economici in vederea efectudrii instruirii
practice.
2. Reducerea abandonului scolar cu 7% anual, la 1. Inscrierea tuturor copiilor cu varste cuprinse intre 3-5 ani in gradinita.
toate ciclurile de invitimint din unitate 2. Sporirea accesului si participarii la educatie, in special pentru copii proveniti din
familii dezorganizate, fara supraveghere, cu posibilitati financiare reduse.
3. Integrarea elevilor rromi in colectivele in care au fost repartizati.
4. Organizarea de Programe de educatie remediala.
3. Cresterea anuald cu 12% a numirului cadrelor 1. Organizarea de activitati de consiliere didactica si metodica privind utilizarea
didactice care aplici, utilizeazi si integreazi mijloacelor didactice in activitatea didactica.
noile tehnologii in activititile didactice; 2. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si perfectionare.
3. Programarea si consilierea manageriala.
4. Sciderea anuali cu 15% a numirului de cazuri 1. Derularea de programe de consiliere scolara antiviolenta.

de bullying si de violenti scolari intre elevi

2. Dotarea tuturor cladirilor scolii cu sistem de alarma si sistem de monitorizare
audi-video.
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5. Dezvoltarea anuali a unui numir de 4
proiecte/parteneriate educationale regionale,
nationale sau europene.

L.
2.

3. Accesarea programelor si proiectelor de cooperare europeani

Stabilirea de parteneriate scoald-comunitate local.
Stabilirea de parteneriate cu alte scoli/schimburi de bune practici.

DOMENIUL FUNCTIONAL - CURRICULUM

1. Tinta strategici: Cresterea anuali cu 12% a procentului absolventilor, de nivel 1, 2, 3 si 4, care continui studiile sau se angajeaza in domeniul de

pregitire

Obiectiv operational: 1. Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice pentru participarea cu succes la examenele nationale (evaluare nationald,

bacalaureat national si examenul de certificare de competente)

Context:
Resurse umane — Directori, elevi, cadre didactice.

Resurse materiale — baza materiala a scolii.
Resurse financiare —venituri extrabugetare, sponsorizari
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Indicatori de performanti/ Rezultate

Monitorizare /

Actiunea T Termen Responsabilititi pEe
Parcurgerea integrala a curriculumului Cresterea, cu 7%, a procentului mediilor de 5| Permanent Directori Graficul de
obtinute de absolventii nivelului 1 la Cadre didactice monitorizare si
Organizarea simularii examenelor nationale: examenul de evaluare nationala, fata de anul | Martie 2026 CEAC control

evaluare nationala si bacalaureat national

Desfasurarea de activitati remediale conform
planurilor remediale intocmite dupa evaluarea
rezultatelor obtinute la simularea examenelor
nationale pentru elevii din clasele terminale de
nivel 1 si 4

Participarea la examenul de certificare a
competentelor de nivel 3 si 4

scolar anterior (64%)

Cresterea cu 7% a procentului de
promovabilitate la bacalaureat fata de anul
scolar anterior (62%)

Promovabilitate de 100% la examenul de
certificare a competentelor profesionale de
nivel 3 si 4

Raport simulare
Plan remedial

Aprilie-Mai 2026

Iunie-ITulie 2026

Plan remedial

Raport privind
rezultatele obtinute de
elevi la examenele

nationale sesiunea
2026

Obiectiv operational: 2. Organizarea formdrii profesionale astfel incit sd raspundad solicitirilor de pe piata muncii

Context - Sustinerea unei dinamici de dezvoltare flexibila, realista si conforma cu solicitdrile mediului social si economic, regional si national, tinind
cont de resursele umane si materiale ale Liceului Tehnologic Romulus Paraschivoiu, Lovrin
Resurse umane — Directori, cadre didactice, elevi, psiholog, parinti, agenti economici, ONG-uri.
Resurse materiale — PRAI, PLAI chestionare, baza materiala a scolii

Resurse financiare — venituri bugetare, venituri extrabugetare, sponsorizari

Actiunea

Indicatori de performanta/
Rezultate asteptate

Termen

Responsabilititi

Monitorizare / evaluare
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Analizarea documentelor de
diagnoza de la nivel regional
si local (PRAI, PLAI) pentru
stabilirea nevoii de calificare
pe domenii i specializari pe
piata  muncii sl in
concordanta cu interesele
elevilor si parintilor

Stabilirea ofertei de

scolarizare

Concordanta dintre cererea
de fortd de munca si oferta
scolii

Directori

Consilier scolar
Reprezentantul agentilor
economici

Noiembrie 2025

Aprobarea  planului  de

scolarizare

Activitati de informare a
dirigintilor claselor de liceu
si de scoala profesionald
asupra  modalitatilor  de
orientare scolara si
profesionala

Activitati de informare a
elevilor  privind  cariera
(prezentarea ofertelor liceale,
universitare, vizite la agentii
economici)

Organizarea activititilor de
orientare si consiliere a
cariereil

Gradul de cunoastere a
oportunitatilor de pregitire
profesionala in meserii
flexibile pentru piata muncii.

Directori,
Consilier educativ
Cadre didactice
Agenti economici

Mai 2026

Procese verbale ale actiunilor
desfasurate

Rapoarte de activitate si
procese verbale
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Obiectiv operational:

3. Stabilirea de parteneriate cu agentii economici in vederea efectudrii instruirii practice

Context -Obiectivul principal al reformei. ,realizarea unei formari profesionale la nivelul celei din tarile UE, adaptata unei societiti democratice, ale unei
economiei de piafd, in concordanta cu evolutia piefei muncii din Romania, in vederea facilitarii restructurarii economice™. Definirea (pentru fiecare calificare /
specializare) a standardului de pregatire profesionala, care sa evidentieze competentele de cunoastere, competentele de executie, competentele de dezvoltare
sociald. Realizarea (pentru fiecare calificare / specializare) a curriculum-ului care sa asigure: o pregitire de bazd cat mai larga a elevilor, modularizarea
enrrienlim-nini, adaptarea continnd la cerintele de formare identificare ca urmare a schimburilor din economie, organizarea procesului de invitare pe bazi de
obiective, centrarea pe elev a procesului de invatare/formare, modernizarea sistemului de evaluare. Curriculumul de dezvoltare locali se deruleaza intr-un cadru
de parteneriat intre scoala si comunitate si are in vedere: resursele locale pentru instruire
(baza materiald a scolilor, cadrul de colaborare cu agenti economici); cerintele locale pentru pregitirea in diverse calificari, care sa serveasca activititilor

economice desfasurate in zona.

Resurse umane — Directori, elevi, cadre didactice, agenti economici.
Resurse materiale — baza materiala a scolii, resurse ale agentilor economici
Resurse financiare —venituri extrabugetare, sponsorizari

Kt Indicatori de performanti/Rezultate T Monitorizare/
e asteptate e Responsabilititi evaluare
5 . - " Directori Graficul de
Incheierea Contractelor de practica cu agentii - . . . . . o .
i T g Numarul de contracte de practica Octombrie 2025 | Comisie metodica de | monitorizare si
economici in vederea desfasurarii practicii o
specialitate control
B il 51 4 . o . . Graficul de
Verificarea efectudrii instruirii practice in baza de| Procentul de promovare la disciplinele Directori B 3 :
. .. .. .. ... modular monitorizare si
practicd proprie si la agentii economici de specialitate
control
Participarea “Firmelor de exercitiu” la targurile Numarul de premii si mentiuni obtinute * | Coordonatorii Raport de
nationale si internationale Conform “Firmelor de exercitiu” | activitate
calendarului
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Participarea elevilor la examenele de certificare a

competentelor de nivel 3 si 4

95% dintre elevii claselor terminale de
nivel 3 si 4 finalizeaza studiile

Iunie -Iulie 2026

Directori
Profesori de
specialitate

Raport privind
rezultatele
obtinute de elevi
la examene

2. Tinta strategicd: Reducerea abandonului scolar cu 7% anual, la toate ciclurile de invdtimant din unitate

Obiectiv operational: 1. Sporirea accesului §i participarii la educatie, in special pentru copiii proveniti din familii dezorganizate,

posibilitati financiare reduse.

Jara supraveghere, cu

Context - Unitatea scolara pregiteste in procent de 65% elevii proveniti din grupul mentionat
Resurse umane — Directori, cadre didactice, diriginti, elevi, personal didactic-auxiliar, parinti, Primarii, Consilii Locale, Consiliul Judetean, agenti economici,

ONG-uri.

Resurse materiale — consumabile
Resurse financiare — venituri bugetare, venituri extrabugetare, sponsorizari

Acfitriiv Indicatori de performanti/ Rezultate asteptate Padiaca Responsabilitifi Monitorizare /
evaluare

Depunerea  dosarelor  de | Procent de acordare (dosare acceptate/ dosare depuse Consilier educativ Verificarea legalitatii
solicitare a ajutorului banesc | x 100) Septembrie — | Comisia de acordare a documentatiei
“Bani de liceu” , burse Octombrie burselor si ajutoarelor
profesionale, burse de merit, 2025
burse sociale
Depunerea dosarelor pentru Acordarea burselor si ajutoarelor conform criteriilor | Septembrie — | Consilier educativ Verificarea legalitatii
burse si alte ajutoare materiale | legale Octombrie Comisia de acordare a documentatiei
si financiare 2025 burselor si ajutoarelor
Identificarea surselor Cantitatea sau nivelul ajutoarelor obtinute Directori Monitorizarea acordarii
suplimentare de acordare a Consilier educativ ajutoarelor

. ; ; Permanent e
unor ajutoare materiale si Diriginti
financiare
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Obiectiv operational: 2. Integrarea elevilor rromi in colectivele in care au fost repartizati

Context — Existenta in scoala a 16 elevi de etnie rroma

Resurse umane — Directori, cadre didactice, diriginti, parinti, Primérii, Consilii Locale, Consiliul Judetean, agenti economici, ONG-uri.
Resurse materiale — baza materiala a scolii

Resurse financiare  venituri bugetare, venituri extrabugetare, sponsorizani

Actiunea Indicatori de performanti/ Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Monitorizare / evaluare
Realizarea de activitati Gradul de integrare a elevilor de etnie rroma in Directori Analiza situatiilor statistice cu
extracurriculare in vederea colectivele claselor Consilier educativ | privire la promovabilitate
cunoasterii si intelegerii etniei Permanent Diriginti
rromilor, a trecutului si traditiilor
acestora.
Integrarea in programele demarate| Numar de elevi de etnie rroma inclusi in programe Directori Analiza gradului de
de asociatii i si proiecte Consilier educativ | participare in programe si
organizatii specifice, ISJ timis, Permanent Diriginti proiecte
Consiliul Local Lovrin

Obiectiv operational: 3. Organizarea de programe de educatie remediald

Context -Studiul are ca finalitate dezvoltarea unui set specific de competente-cheie pentru toti elevii. Diferenta specifici a setului de competente-cheie dezvoltate
este prezenta in principal in cunostintele si deprinderile/abilitatile care trebuie dobandite de elevi. In scopul dezvoltarii acestor competente cheie au fost selectate
continuturi si stabilite sarcini de invatare care sa raspunda simultan urmatoarelor cerinte. Sa fie atractive, motivante si accesibile pentru toti elevii. Sa permita o
abordare flexibila astfel incét sa fie posibila atat educatia remediata cat si sustinerea performantei scolare de exceptie.

Resurse umane — Directori, elevi, cadre didactice, psiholog.

Resurse materiale — consumabile

Resurse financiare —venituri extrabugetare, sponsorizari

59




Actiunea Indicatori de performanti/ Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Monitorizare / evaluare
Analiza situatiilor statistice
Realizarea de programe de| Cresterea procentului de promovabilitate la activitatea ) ) semestriale si anuale
: P ng g B p B M P 2 R Lunar 2025/2026 | Cadre didactice -
educatie remediala scolara curentd si la examenele de absolvire. Procentul de promovabilitate
a absolventilor
: e Verificarea aplicarii
Realizarea de activititi in Diriginti rocedurii o I;rationale
cadrul programului "sanse | Reducerea cu 25% a numarului de absente Lunar 2025/2026 gt proe petal
- iy Consilierul scolar | privind combaterea
egale pentru viata . :
absenteismului
Stimularea participarii la 5 e e e ; .. .
. % Numarul de elevi implicati in activitatile organizate de .- .| Rapoarte de activitate si
educatie extrascolard a coali : modular Consilier educativ S e
elevilor din medii 3 2025/2026 Cadre didactice P

defavorizate

Numarul de aparitii in media

DOMENIUL FUNCTIONAL - RESURSE UMANE

3. Tinta strategici: Cresterea anuali cu 12% a numirului cadrelor didactice care aplici, utilizeazi si integreazi noile tehnologii in activititile
didactice

Obiectiv operational: 1. Organizarea de activititi de consiliere didactica si metodicd privind utilizarea mijloacelor didactice in activitatea didacticd.

Context — Valorificarea experientei dobandite de cadrele didactice care au participat la cursuri de formare;

Resurse umane — Directori, cadre didactice, comisia de mentorat didactic si de formare in cariera didactici, CCD Timis.
Resurse materiale — baza materiali a scolii

Resurse financiare —venituri bugetare, venituri extrabugetare, sponsoriziri
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Indicatori de performanta/

Monitorizare /

Actiunea RiAtatc netepiate Termen Responsabilititi S altiasa
Prezentarea in CP a programelor absolvite de Cel putin doua actiuni metodice 2025 - 2026 Directori Proces verbal CP
citre cadrele didactice, realizarea a cel putin o | organizate pentru cadrele didactice din CA Proces verbal al

activitate demonstrativéd/ cadru didactic in care
sunt utilizate rezultatele programului de formare

liceu

activitagii

demonstrative in care
sunt utilizate rezultatele)
programului de formare

Diseminarea la nivelul scolii a experientelor de
succes ale cadrelor didactice care au participat
la proiecte de mobilitate in scop de dezvoltare
profesionald, schimb de experiente si transfer
de bune practici, in cadrul programului
Erasmus+

Cel putin doua prezentiri a
experientelor dobandite in mobilitati
internationale

Mai — Iunie 2026

Director Director
adjunct Cadrele
didactice care au
participat la proiecte
Erasmus

Analiza documentelor

Identificarea nevoilor de formare profesionald a
resurselor umane din scoala si asigurarea
accesului acestora la programe de formare
profesionala continua

Aplicarea a cel putin unui chestionar
privind nevoia de formare a cadrelor
didactice

Decembrie 2025

Director
Director adjunct
Responsabilul
comisiei de
mentorat didactic

Analizarea
chestionarelor
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Obiectiv operational:

2. Participarea cadrelor didactice/personalului din unitate, la cursuri de formare si perfectionare.

Context — Invitamantul tehnologic prezinta particularititi care im
de invatamant si programele scolare si in baza Re
Resurse umane — Directori, departamente functi

pun organizarea activitatilor resurselor umane tinand cont de planurile cadru, planurile

gulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar 2024.

onale

Resurse materiale — consumabile birou, laborator informatici

Resurse financiare — venituri extrabugetare

Indicatori de performanti/ Rezultate

Monitorizare /

Actiunea Termen Responsabilitati
asteptate evaluare
Stabilirea necesarului de formare a cadrelor Participarea cadrelor didactice care nu Octombrie 2025 | Directori Dosarul comisiei de
didactice in conformitate cu optiunile strategice | au cel putin 90 de credide profesionale Comisia de mentorat didactic
definite transferabile acumulate in ultimii 5 ani mentorat didactic
la cel putin un curs de formare
profesionala continui sau un curs de
abilitare utilizare platforme educationale
Formarea cadrelor didactice din IPT pentru Participarea cadrelor didactice la cel 2025 - 2026 Directori Dosarul comisiei de
furnizarea de servicii de orientare si consiliere | putin doua stagii de formare Responsabilul mentorat
profesionala comisiei de
mentorat didactic
Perfectionarea cadrelor didactice prin studiu Participarea a cel putin 3 cadre didactice | 2025 - 2026 Directori Dosarul comisie de
individual, documentare stiintifica, participare | la sesiuni de comunicare stiintifica, Responsabil mentorat
la activitatile comisiilor metodice, la sesiunile | werbinare si cursuri de perfectionare comisie de
cercurilor pedagogice, la programe de mentorat didactic
perfectionare metodica si in specialitate
Perfectionare cadrelor didactice prin colaborare | Consilierea tuturor cadrelor didactice 2025 - 2026 Directori Dosarul comisie de
pentru rezolvarea neclarititilor didactice; debutante Comisia de mentorat
consilierea profesorilor debutanti, suplinitori, mentorat

nou-veniti in unitate
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Obiectiv operational: 3. Programarea si consilierea manageriali

Context — Managementul resurselor umane impune organizarea si monitorizarea activitatilor desfisurate in scoali, cu respectarea prevederilor
Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar 2024.
Resurse umane — Directori, responsabili comisii, sefi departamente

Resurse materiale — baza materiala a gcolii

Resurse financiare — venituri bugetare si venituri extrabugetare

Indicatori de performanta/

Monitorizare /

Actiunea Rezultate Termen Responsabilitati
evaluare
asteptate
s N : : Gradul de solutionare a Septembrie Directori '
Stabilirea tematicii si a programului CA si CP ! P Analiza documentelor
problemelor curente 2025
Urmarirea parcurgerii programelor scolare si a evaluarii | Elaborarea graficului de Directori Grafic monitorizare si
- o ; permanent
ritmice monitorizare $i control CEAC control
o . . .. <« | Ciesterea radului de s 5 o :
Monitorizarea desfasurarii instruirii practice in scoala si L . 5 . : Directori Grafic monitorizare si
. g profesionalizare a elevilor prin | permanent
la agentii economici s . CEAC control
activitatile practice
Verificarea corectitudinii intocmirii documentelor Respectarea procedurilor permanent Directori Grafic monitorizare si
scolare operationale de completare a control
documentelor scolare
Monitorizarea dezvoltarii profesionale prin perfectionare | Ponderea personalului permanent Directori Portofoliul
a personalului perfectionat in total personal Responsabil profesorului Dosare
Comisiei pentru personale
perfectionare
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DOMENIUL FUNCTIONAL RESURSE MATERIALE

4. Tintd strategica: Scaderea anuali cu 15% a numdrului de cazuri de bullying si de violenti scolard intre elevi

Obiectiv operational: 1 . Derularea de programe de consilier scolard antiviolenta

Context - Asigurarea unui mediu scolar corespunzitor dezvoltarii personale si profesionale presupune crearea conditiilor si resurselor pentru servicii
educationale de calitate intr-un climat de siguranta fizica si psihica a intregului personal.
Resurse umane — Directori, responsabili comisii, sefi departamente — administratie, contabilitate, personalul administrativ, Primaria Lovrin, Consiliul

local, agenti economici.

Resurse materiale — baza materiali a scolii

Resurse financiare — venituri bugetare si venituri extrabugetare

Indicatori de performanti/

Actiunea Rezultate Termen Responsabilititi Monitorizare / evaluare
asteptate
Amenajarea si intretinerea spatiilor in Igienizarea in proportie de Decembrie Directorii Conform Grafic monitorizare
care se desfasoara procesul 100% a spatiilor 2025 Contabil Sef si control
instructiveducativ Administratorul
Asigurarea confortului termic si a Actualizarea avizelor sanitare | permanent Directorii; Conform Grafic monitorizare
igienei si respectarea normelor de si de protectia muncii Administratorul si control
protectie a muncii Responsabil Comisia de
securitate si sdnadtate in
munca si pentru situatii de
urgenta
Gestionarea utilizarii bazei materiale a Utilizarea eficienta si rationald | permanent Directori Grafic monitorizare si control
scolii a bazei materiale Administrator
Completarea mobilierului scolar si a Amenajarea si dotarea a 3 Aprilie 2026 Directorii _
i . e " - o Conform Grafic monitorizare
altor dotari pentru optimizarea activititii | cabinete scolare cu mobilier Contabil sef .
pe cabinete nou si materiale didactice Administratorul Freongol
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Dotarea scolii cu materiale si mijloace| Grad inalt de modernizare Februarie 2026 | Directorii
didactice noi Contabil sef Plan de achizitii
v/ cérti pentru biblioteca Administratorul
v'echipament sportiv
v' planse, harti, mulaje
programe informatice dedicate
Urmarirea executiei bugetare (investitii, | Respectarea Legii nr. 98/2016 | permanent Directori Conform Grafic monitorizare
achizitii, plati curente) si diversificarea | privind achizitiile publice in Contabil sef si control
surselor de venituri extrabugetare executia bugetara a scolii Administratorul
Reabilitarea corpului B prin proiectul Modernizarea laboratoarelor | Conform Directorii Conform proiectului
Primariei Piatra Neamt Axa prioritard 10:| de instruire practica pentru proiectului Contabil sef
Imbunitatirea infrastructurii educationale | toate specializirile Administratorul
- "Investitiile in educatie, competente si
invatare pe tot parcursul vietii prin
dezvoltarea infrastructurilor de educatie
si formare"
Obtinerea de fonduri
Elaborarea proiectului de buget pentru | suplimentare necesare Decembrie Directorii Analiza in Consiliul de
anul financiar urmator si a proiectului de | modernizarii scolii in vederea 2005 Contabil sef Administratie

achizitie pentru unitatea scolari;

realizarii unei scoli
competitive in UE
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DOMENIUL FUNCTIONAL - RELATIA SCOALA-COMUNITATE

LS. Tinta strategici: Dezvoltarea anuald a unui numdr de 4 proiecte/parteneriate educationale

Obiectiv operational:

1. Stabilirea de parteneriate scoalid-comunitate locali

comunitatea locala

Resurse materiale — baza materiala a scolii

Resurse financiare — venituri bugetare si venituri extrabugetare

Context - In contextul descentralizarii, a asigurarii calitatii si a integrarii in Uniunea Europeand, se impune stringerea conexiunilor dintre scoala si

Resurse umane — Directori, responsabili comisii, sefi departamente, Asociatia de parinti, Primaria Lovrin, Consiliul local, agenti economici.

Indicatori de performanti/

Monitorizare /

intregii activitati.

sponsorizare,

Actiunea Rezultate Termen Responsabilitati
evaluare
asteptate

Realizarea actiunilor vizand corelarea ofertei Numar parteneriate incheiate | Modular 2025/2026 | Directori Conform
educationale a scolii cu specificul comunitar Consilier educativ Grafic
(intalniri cu oameni de afaceri, reprezentanti ai Diriginti monitorizare $i
Primariei Lovrin si consiliului Local, CLDPS, ISJ, control
etc.).
Extinderea relatiilor cu comunitatea local si alte Directori Conform
institutii — CJRAE, Politie, Biblioteca Judeteana, Numar acorduri si Consilier educativ Grafic

S = - - - : . Permanent v g8 & e ;
Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia parteneriate Diriginti monitorizare si
Copilului Timis, DSP, DSV, etc. control
Atragerea de sponsori in vederea dotarii bazei . .

& P . e Numar contracte de . : Aprobare in Consiliul

materiale pentru desfasurarea in conditii optime a Permanent Directori

de Administratie
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Obiectiv operational: 2. Stabilirea de parteneriate cu alte scoli/schimburi de bune practici

Context - In contextul asigurdrii calitétii in educatie si a integrarii in Uniunea Europeand, se impune realizarea unor conexiuni intre unititile scolare pentru

valorizarea si afirmarea identitatii scolii

Resurse umane — Directori, responsabili comisii, consilier educativ, scoli partenere.

Resurse materiale — baza materiald a scolii
Resurse financiare — venituri extrabugetare

Indicatori de performanti/

Monitorizare /

Actiunea Rezultate Termen Responsabilitiiti
asteptate evaluare
Realizarea schimbului de experienta cu alte institutii | Numar parteneriate Numar | Permanent Directori, Responsabili | Rapoarte de activitate,
scolare din tara prin exemple de bune practici, de activitati comisii, procese verbale
simpozioane, concursuri, manifestari culturale, etc. realizate Consilier educativ,
Numar de premii obtinute Scoli partenere
Participarea elevilor la competitiile nationale cu Numar de elevi participanti | Aprilie 2026 Directori, Rapoarte de activitate,
teme economice (competitia Business plan) Responsabili comisii de | procese verbale
specialitate,
Scoli partenere
ISJ Timis

Obiectiv operational: 3. Accesarea programelor si proiectelor de cooperare europeand

Context - Integrarea in Uniunea Europeand a facut posibild accesarea fondurilor destinate dezvoltarii accentuate a tarilor membre. Ca urmare, unititile
scolare pot sd deruleze proiecte si programe pe diverse domenii — formare profesionald, mobilitati, reabilitarea spatiilor scolare, dotri, sa.
Resurse umane — Directori, Responsabil Comisia pentru programe si proiecte educative, responsabili comisii, elevi, cadre didactice, institutii partenere,

ADR Vest, ANPCDEFP.
Resurse materiale — baza materiala a scolii

Resurse financiare — venituri extrabugetare, fonduri europene
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Indicatori de performanti/

Monitorizare /

Actiunea Rezultate Termen Responsabilititi
evaluare
asteptate
Identificare de parteneri pentru realizarea Numar proiecte initiate Octombrie 2025 Directori, Documentatia
contactelor necesare derularii proiectelor si lanuarie 2026 Responsabil Comisia proiectelor si
parteneriatelor pentru programe si parteneriatelor
proiecte educative
Scrierea de proiecte pentru Numar proiecte aprobate Conform Directori, Conform
v" Formarea personalului didactic calendarului de Responsabil Comisia documentatiei
v" Mobilitate profesori depunere pentru programe $i proiectului
v Mobilitate elevi proiecte educative
v Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale
v Dezvoltarea bazei materiale a scolii
Participarea la activitati de cooperare europeand si Numar de participari Permanent Directori, Rapoarte de activitate,
internationala Responsabil ~ Comisia | procese verbale

pentru programe si
proiecte educative

Anexa 1. Organigrama Liceului Tehnologic ,,Romulus Paraschivoiu” Lovrin

Director,

Prof. Claudia Cristina HODOR(/){%/\
/
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istrati

Inis

Consiliul de adm

DIRECTOR ADJUNCT,
Prof. Carmen Gogut

v

Catedra Limba si comunicare
Prof. Mihailescu Simona

Catedra Om si Societate

Prof. Miroliub Vuicin

Catedra Arte si Sport
Prof. Stefan Nicolae

Cabinet de Asistenta Psihopedagogica

Comisia tehnicd PSI si situatii de urgenta

Comisia pentru sanatate si protectia
muncii

Comisia pentru monitorizarea frecventei
elevilor si ritmicitatea notarii

Comisia pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

Comisia de curriculum

—

ORGANIGRAMA

1ERAN

L

Liceul Tehnologic ,ROMULUS PARASCHIVOIU” Lovrin  Nr.inregistrare 506/1/22.04. 2026

) MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Consiliul elevilor

Consiliul reprezentativ

al Parintilor

|

Gradinita cu program Comisia Invatatoarelor
prelungit Prof. inv. Pr. Gogut
‘ \,
[ | Comisia dirigintilor \ \
Prof. Wambach Aneliese Catedra Tehnologii Catedra Matematicé si
Prof. Stoica Dana Stiinte
\
| Comisia pentru Proiecte si programe N \
| educative scolare si extrascolare | Comisia pentru verificarea actelor de Comisia de salarizare si
'..‘ ‘ studii §i documentelor scolare ncadrare BDNE
. N N\
Comisia pentru Proiecte nationale N N
| si internationale Comisii de Comisia pentru perfectionare si
- lucru cu caracter temporar formare continua
‘ N N\
‘ Comisia de disciplina pentru
Rersonalulangsjat LTBRE [ Administrator patrimoniu, Viorel Hutan ]
Comisia pentru acordarea burselor si t 1 N\
\ altor forme de ajutoare sociale Contabil, Liliana lancu Tngrijitori 10
: \
N
i Secretar sef, Cristina Todos b
Comisia pentru prevenirea Muncitori 2
discrimindrii
) \
: Secretar, Angela Neda \
‘ Centrul de Documentare si Muncitor calificat 2
e
‘ Informare Bibliotecar Prof. Lavinia Ban \
A N\
Fochist 1
Informatician, Cristi Lupu 4




